&) LAHITAPIOLA
Tyonantajan kirjallinen selvitys
1(13)

9.6.2014

Eteld-Suomen Aluehallintovirasto
Tydsuojelun vastuualue
PL 110, 00521 Helsinki

tyosuojelu.etela@avi.fi

Viite Jaana Pedersenin kokema epaasiallinen kohtelu ja tyéssd kuormittuminen
Selvityspyyntd Dnro ESAVI/708/05.13.05.02/2014

LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtion tyonantajana antama kirjallinen selvitys

LahiTapiola-ryhma on vastaanottanut 19.5.2014 péivatyn Eteld-Suomen
Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen selvityspyynnon koskien Jaana Pedersenin
kokemaa epaasiallista kohtelua ja tydssa kuormittumista.

1. Taustaa

Pedersen tydskentelee LihiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtitssa (jatkossa
henkiyhtid). LahiTapiola-ryhman rakenne on selvityspyynnon tarkoittamina ajankohtina
ollut sellainen, ettd ryhmalld on paéjohtaja (Asmo Kalpala ja sittemmin Erkki Moisander) ja
hallitus (3 jasenta, sittemmin 5 jasentd), jotka toimivat henkiyhtion toimitusjohtajan
(Minna Kohmo 1.9.2008 alkaen) yldpuolella kdyttden ylintd padtantdvaltaa. LahiTapiola-
ryhmin henkiléstopalvelut, sisdinen tarkastus ja tyoterveyshuolto ovat koko yhtiéryhmaa
palvelevia toimintoja. Ne eivit organisatorisesti sijaitse henkiyhtiossa eivatka ne ole
milldan tavoin alisteisessa asemassa suhteessa henkiyhtioon. Tassd mielessd ne ovat
itseniisia ja objektiivisia tahoja huolehtimaan siita, ettd myds henkiyhtién toiminta on

kaikin puolin asiallista.

Pedersenin epaasiallisiksi kokemat tapahtumat saivat alkunsa vuonna 2009 liittyen
henkiyhtiéssa toteutettuun organisaatiomuutokseen. Yhtend muutoksena tdssd
kokonaisuudessa henkiyhtiéén perustettiin uusi toiminto, Juridiset palvelut ja
kumppanuudet. Tétéd uutta toimintoa ryhtyi esimiehend vetamaan Antti Pollanen, ja
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Pedersen siirrettiin kyseiseen toimintoon yhdessd muiden henkiyhtion lakimiesten kanssa.
Muutos oli ennen kaikkea organisatorinen eivitka lakimiesten toimenkuvat ja tehtdvit
merkittavalld tavalla muuttuneet. Ennen kyseists laajaa organisaatiomuutosta Pedersen oli
organisatorisesti sijainnut hierarkkisesti t4t4 uutta sijaintia ylempéné, ldhempina
henkiyhtién toimitusjohtajaa.

Jostain syysta Pedersen koki organisaatiomuutoksen loukkaavana ja arvoaan alentavana, ja
ﬁ esitti organisaatiomuutosta ja toimitusjohtajan toimintaa koskien lukuisia viitteita ja
vaatimuksia. Asiaa kasiteltiin tuolloin ensivaiheessa Pedersenin ja Polldsen kesken, mutta
' erimielisyyden ja Pedersenin tyytyméattémyyden jatkuessa asian kdsittelyd jatkoi
Pedersenin kanssa LahiTapiola-ryhmén henkildstopalvelut ja ryhman silloinen
& lakiasiainjohtaja Jaakko Gummerus. Pedersenin tukena asiaa selvittimaissa toimivat
@%‘ padluottamusmies liro Ketola sekd vakuutusvien liiton lakimies Jukka Moilanen. Péllanen
A

toki pidettiin tietoisena asian etenemisesta. Vuoder{ 20;?10@”;3 erimielisyydet saatiin
lopulta kaikkineen sovittua ja Pedersenin tyénteko jatkuitaas normaalisti. Asioiden

~kasittelysti ja sen tavasta 2009-2010 myshemmin jiljempans.

Vaikka asiat ylld kuvatuin tavoin saatiin tuolloin sovittua, nousevat ndma menneisyyden
tapahtumat nyt uudemman kerran voimakkaasti esille kevdan 2014 tapahtumien johdosta.

2. Yleista - Pedersenin kuvaama epdasiallinen kohtelu

Pedersenin kohtelu on ollut asianmukaista P6llasen ja Kohmon toimesta kaikin puolin, ja

yhteistyo ja vuorovaikutus heidan ja Pedersenin kesken on ollut aivan normaalia. Edell3
]/ kuvatut tapahtumat vuonna 2009 muodostaa tdhén seikkaan ainogﬂt_ilﬂﬁsin\

———— i

poikkeaman. Pedersen ei ole timan jilkeen antanut milldin tavoin ymmaértda ennen

kevdan 2014 tapahtumia, ettd hanta olisi kohdeltu epaasiallisesti tai noyryyttavasti eika

ty6nantaja tunnista mitaan téllaisia tapahtumia.

Ty6nantajalla ei ole tietoa, mihin vuoden 2010 kokoukseen Pedersen viittaa (huutamista ja
osaamisen mitdatéimistd). Tiedossamme ei ole téllaisia tapahtumia.

Henkiyhtio muutti nykyisen paakonttorin tiloihin kevdalld vuonna 2010. Tassa yhteydessa
s

‘ /\; ‘ Mlj Pedersen esitti vaatimuksen, ettda hanen tyopisteensa sijainti pitéisi olla ns. D-nopassa (yksi

ﬂ\ih p J rakennuksen siivista), koska Polldsen ja toiminnon yhden lakimiehen tyopisteet sijaitsevat

\(\\})?U , siella. Tyonantajan kannalta kysymys oli siitd, ettd Pedersenin istumapaikka oli sijoitettu
q ldhelle sitd osastoa, minka juridisesta palvelusta han vastasi. Vastaavin tavoin relevanttien
H}/ osastolaisten laheisyyteen oli sijoitettu toiminnon toinen lakimies eli kaikki muutkaan

toiminnon lakimiehet eivdt olleet D-nopassa. Istumapaikka-asiassa on otettava myos
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\Q/[ huomioon, ettd Pedersen on ollut kokoajan kolme pdivaa viikossa etatoissa kotonaan.
‘/17 Tyontekijoiden istumapaikat sijoitettiin siten tyoskentelyn ja toiminnan yleisen

jarjestamisen kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla. Pedersenin vaatimusten késittelyyn
yhdessé tyénantajan kanssa osallistui péiéiluottamusmies Ketola ja asian tultua kasitellyksi
—‘——_"—-__-—-“

/ aiheeseen taman jdlkeen paiattu. Kyse ei muutoinkaan ole siitd, etta Pedersen o||5| istunut
Jﬂ“ fyysisesti kaukana, eristyksissd, muista tyontekijoistd, vaan kaikki henkiyhtion tyontekijat
ovat tyoskennelleet samassa rakennuksessa ja samassa kerroksessa — kyse on vain
’ istumapaikkojen tdsmallisestd sijainnista tiettyjen henkildiden Iahelld ja saman 25
g rakennuksen henkiyhtion kdytossa olleen kerroksen tietyissa osissa. U.DL”“ K-
Pedersenin tyétehtdvamaarien osalta ei ole ollut mitaan puhe*tt:a tai merkkeja siita, etta
ﬁt‘y hanella olisi liikaa toita tai ettd hin olisi liian_ kuormittunut. Tyotilanteet kdydaan lavitse
saanndnmukaisilla tydtunneilla. Lisdksi han on tydskennellyt aivan normaalin muttalsler7
ty6péivid ilman ylitdiden tekemistd taikka tydaikasaldon kerryttamistd. Hanen on my6s
mahdollistettu tehda kolmena péivana viikossa etdtoita kotoaan kasin, mika on
[§ joustavoittanut tdiden tekemistd ja mitd han on arvostanut suuresti. Aiheese
Uj\“ tulee huomata, ettd Pedersenin oli pitk&lla sairaslomalla vuoden 2012 syksysta alkaen. Kun

'\3

t

liittyen

g hin palasi n. puolen vuoden sairasloman jélkeen téihin, kdvivat Pollanen, Pedersen ja
\}\1}/ tydterveyshuolto yhdessd keﬁm ettd Pedersen aloittaisi tyénteon aluksi osa-
Dalkalsena toihin paluun helpottamiseksi. Tydnantajan ndkemyksen mukaan pitkalta
/) sairaslomalta paluu olisi tarkoituksenmukaisempaa aloittaa kevyesti osa-aikaisena
] ) “ kokoaikaisen tyoskentelyn sijaan. Vastoin tyénantajan esittamaa Pedersen kuitenkin halusi
W\J aloittaa tyoskentelyn suoraan kg%ti. Muun muassa tahan liittyen Pedersenin
" viitteet siitd, ettd han kokee tydnsa Iiiallisendmmi_______t;gyg_ga, tulevat tyonantajalle uutena
WV/ tietona. Sen paremmin Pedersenin kanssa kaydyt kehityskeskustelut, tybaikaseuranta kuin
W tyoterveyshuollon havainnot eivit tue vaitettd tydhon liittyvasta tydmadrdstad tai tyon
sisallostd johtuvasta kuormittumisesta. Edelleen on syytd huomata etatyon
mahdollistaminen sekd lukuisat perhevapaiden aiheuttamat katkot aktiiviseen tyohon.

LahiTapiola-ryhmain eri yhtiét tukevat ja taydentavit toisiaan ja yhtididen valiset tyonjaot
voivat muuttua. Toitd tehddidn yhtididen kesken osin ns. ristiin, ja eri yhtidissa tehtdvat
tyot voivat muuttua ja ovatkin muuttuneet ajan kuluessa, mika luonnollisesti vaikuttaa
siihen, mita toita yhtididen tydntekijdiden on tarpeen tehda. Tydnantajalla on muutoinkin
oikeus jarjestaa toiden tekeminen tarkoituksenmukaisesti kokemallaan tavalla tydnjohto-
oikeutensa nojalla ja puitteissa. Tama patee myds Pederseniin ja hdanen tasmallisiin
tehtiviinsi. Nikemyksemme mukaan Pedersenin tehtévia ei ole miltaan osin muutettu

epaasiallisesti. %
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Pedersenin vuonna 2009 kokemaa epdasiallista kohtelua kasiteltiin henkiyhtion ja
Pedersenin vililld asianmukaisesti, ja asian kasittelyyn osallistuivat erityisesti myos
henkilostopalvelut, yhtioryhman lakiasianjohtaja, paaluottamusmies ja vakuutusvéen liitto.
Lisdksi silloinen Wﬁg@en kdytannossd Kohmon
esimiehend) ja henkilostéjohtaja Si_rgg_l(iiﬂl_@l;i olivat asiasta tietoisia osaltaan
varmistaen, ettd sen kasittely tapahtuu asianmukaisesti. Pedersenin kokema epdasiallinen
kohtelu tuli tuolloin asianmukaisesti kasitellyksi. Asioiden Eﬁ@ﬁa enemman

O

jaljempana.

Pedersenin kevaalla 2014 kokema epdasiallinen kohtelu liittyy ennakoituihin
toimenkuvamuutoksiin ja LdhiTapiola-ryhmassa alkaneisiin henkildstovahennyksia
koskeviin yhteistoimintaneuvotteluihin. Pedersen oli kyseisena ajankohtana ja on edelleen
perhevapaalla. Han sai helmikuussa Polldselta tiedon mahdollisista
toimenkuvamuutoksista siind vaiheessa, kun han palaa t6ihin perhevapaan paatyttyd.
Yhteistoimintaneuvotteluiden alkamisesta puolestaan kerrottiin koko henkiléstélle
maaliskuussa, jolloin Péllinen esimiehend kertoi myos Pedersenille puhelimitse, etta
tyénantajan suunnittelemat henkildstévdahennykset voivat koskea myos hdnen toitdan ja
etti seurauksena voi olla se, ettei hanelle ole tarjolla toitd hwikanaan

Waalta. Luonnollisesti asiaa tarkastellaa%evapaalta paluun tapahtuessa
téysin tydsopimuslain edellyttamin tavoin ja lisdksi huomioiden siind vaiheessa mahdolliset
yhteistoimintalain edellytykset. Vastaavin tavoin toimittiin muiden perhevapaalla olevien
tyontekijoiden kohdalla, jotka olivat yhteistoimintaneuvotteluiden alaisia. Tyonantajan
toiminnan yksinomainen ja perusteltu tarkoitus on ollut olla asianmukaisesti ja avoimesti
informatiivinen ja pitdd perhevapaalla olijat tiedollisesti samalla tasolla aktiivisesti
tydsuhteessa olevien kanssa asioista, jotka liittyvat tyonantajan toiminnan ja
tyéllistamisedellytysten suunniteltuihin muutoksiin. Tallaisen toimintamallin katsotaan
yksinomaan palvelevan parhaalla tavalla yksittéisenly@g;gkijén etua, hdlventavan
tarpeétonta epavarmuutta ja ehkaisevan varia olettamuksia.

pedersen kuitenkin kokee, ettd tydnantaja on toiminut epaasiallisesti kertoessaan hénelle
em. tiedot, mihin liittyen han on esittanyt suuren joukon vaitteita, oletuksia ja vaatimuksia.
Niitd esittdessadn hdn on toiminut epéasialliWen voimakkaasti yksittdisia
henkiyhtion ja muiden La’hiTapio|a-f\/i|n:{§FVhti6iden tyontekijoita ja johtoa vastaan
mennen erittiin voimakkaisiin henkilétason syytéksiin ja aiheuttaen ndin useille
LihiTapiolan tyontekijéille taysin perusteetonta ja asiatonta tydrauhan jarkkymista ja
loukkaamisen kokemusta. Nikemyksemme mukaan hanen toimintatapansa on ollut
erittdin epaasiallista rikkoen samalla tdysin osapuolten vilisen luottamuksen, mista
johtuen hianelle annettiin kirjallinen varoitus. Tilanteesta ovat tietoisia mm. ryhmamme



@ L AHITAPIOLA

WéL jﬂ)

s
1

Tyonantajan kirjallinen selvitys
6 (13)

9.6.2014

henkiléstopalvelut, sisdinen tarkastus, tydterveyshuolto ja ylin johto seka hallitus, ja ndma
tahot ovat yhdessa arvioineet asianmukaiset toimintamallit reagoida asiaan.

Vastoin Pedersenin esittimaa tydnantaja on ryhtynyt asiassa selvitystoimiin, ja henkiyhtio
on palkannut yksinomaan Pedersenin tilannetta hoitamaan ja selvittdmédan ulkopuolisen
asianajotoimiston ja mm. tydsuojelupdallikko Anne-Maija Jalonen on esittdnyt 7.5.2014
kannanottonsa Pedersenille (liite 2). LahiTapiola-ryhman \sEﬂn__e___rmmas_tus on tietoinen
asiasta, ja se on seurannut, valvonut ja haastatellut, etta asian kasittely tapahtuu
tybnantajan toimesta tdysin asianmukaisesti. Liséksi arvioitaessa Kohmon ja Pélldsen
toimintaa kevaan 2014 tapahtmtulee huomata, ettda Kohmo ei ole missaan
muodossa asioinut Pedersenin suuntaan ja Pélldnen on ainoastaan lyhyesti ennakoinut
mahdollisiémoittanut Pedersenille em. puhelun noudattaen niitd
henkilostopalveluista saamiaan vuorosanoja, joita kaikki muutkin esimiehet ovat
“Troudattaneet kyseisia soittoja tehdessdan. Kaiken muun kommunikaation Pedersenin

i % suuntaan ovat suorittaneet muut tahot, erityisesti AA Jarmo Henriksson (liitteet 3 ja 4).

P

Koska Pedersen on ollut koko kevédan perhevapaalla, ei hdnen suuntaansa ole yt- >~
prosessista infoamista lukuun ottamatta muutoin aktiivisesti asioitu. -
—'—’"’—-—’—,

3. Hyvin tydnantajatavan ja lain mukaiset ennaltaehkaisy- ja reagointitavat LahiTapiolassa

Pedersen esittii viitteits, jotka tarkoituksellisesti muodostavat kuvan siitd, etta hanen
subjektiivista kokemustaan epéasiallisesta kohtelusta ei olisi otettu vakavasti tai kasitelty
asianmukaisesti vuosina 2009-2010 ja 2014. Viitteista muodostuva kuva ei vastaa

tosiasioita.

Pedersenin esitettyd 2009 edell3 kerrotusti viitteita kohtelustaan niihin suhtauduttiin
huomattavalla vakavuudella ja asioita kisiteltiin hyvan tyonantajatavan, lainsaadannon ja
LihiTapiolan sisdisten mallien mukaisesti. Pedersen vaittaa, ettd hdnen kokemiensa
viitteiden johdosta ei tehty asiallista selvittelya. Véite on taysin kestamaton. Kokouksissa
24.9.2009, 2.10.2009, 12.10.2009, 15.10.2009, 13.11.2009, 12.2.2010, 24.6.2010 ja
19.10.2010 kasiteltiin Pedersenin esiintuomia aiheita. Kokouksissa ovat padasaantoisesti
olleet lisnid Pedersenin lisiksi l3sna esimiehend Antti Pollanen, Paaluottamusmies liro
Ketola ja Tydsuhdepaillikké Vesa-Jaakko Rantala seké Lakimies Jukka Moilanen (VvL).

Kokouksissa on ollut selked kisittelymalli, osapuolet ovat lausuneet asiasta ja pyrkimys
positiiviseen ja rakentavaan tapaan on tydnantajan puolelta sadilytetty. Erityisesti on
pieteetilla varmis —gtti kaikki asiassa voidaan lausua ja huolella kasitelld. Esimerkkina
voidaan todeta, ettd 15.10.2009 kokouksessa:
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a) todettiin yhteisesti asioiden kasittelytapa ja menettely oikeaksi

b) esitettiin nakemykset asioista ja Pedersenin toiveet

c) kirjattiin tavoitteet

d) kerrattiin tyéyhteison pelisddntdja

e) sovittiin informaation kulusta

f)  varmistettiin, etta kaikki asiassa on saatu lausutuksi

g) erikseen kysyen varmistettiin, voidaanko vaitteet epdasiallisesta kohtelusta katsoa
kasitellyiksi ja edetd sovituin tavoin. N&in yhteisesti todettiin ja sovittiin.

>

Oheinen muistio kuvaa kokouksen sisaltda (liite 5).

Kuten edelld luetelluista kokousten maarista voidaan havaita, Pedersen on ldhestynyt
tyonantajaa uudelleen ja uudelleen jatkoviittein. Kuten edelleen kokouskertojen maarast
ja osallistujista voidaan huomata, on tydnantaja joka kerta krsivallisyytta osoittaen
huolella kasitellyt erindisid viitteita. Tosiasia lienee se, etti asioiden selvittimisesti ei
puutteellista tee se, ettd tyontekijan ja tydnantajan nakemykset poikkeavat toisistaan.

Tydnantajan selked nakemys Pedersenin esittdmien viitteiden késittelysta on se, etti
vaitteitd on kasitelty asianmukaisella tydnantajatavalla pyrkien niin juridisesti kuin
eettisestikin mahdollisimman oikeisiin toimintatapoihin. Keskeistd on luonnollisesti myés
se, ettd tydnantajan perusteellisten selvitysten, asioiden kasittelyn ja niiden pohjalta
muodostuneen kasityksen mukaan Pedersenid ei ole missdén vaiheessa kohdeltu

inkin tyénantajan toimintaa Pedersenid kohtaan

epdasiallisesti, syrjitty tai kiusattu. Pike
voisi pidemmalla tahtaimella kuvata yositiiviseksi erityiskohteluksiskun lisiksi huomataan
runsaat perhevapaat ja 3 pdivaa viikossa tapahtuva etatyoskentely.

Tosiasia on, ettd Pedersenille tarjottiin myds ns. tydsuhteen paattamissopimusta 4.3.2010
uusille urille suuntaamiseksi. Pedersenilta tiedusteltiin olisiko hin kiinnostunut kuulemaan
em. mahdollisuudesta. Han halusi kuulla asiasta, mutta lopulta kieltdytyi sopimuksen
ehdoista. Syina sopimuksen tarjoamiseen olivat Pedersenin tekema oikeusviranomaisten ja
oikeusjarjestyksen voimakas julkinen halveksunta julkaistuissa kirjoituksissa seka tassakin
yhteydessa esiintuodut jatkuvat erimielisyydet tydyhteisossa.

Pedersenin suhtautuminen Suomen oikeuslaitokseen hyvin kdy ilmi sanomat24.fi-
julkaisujen 31.10.2007 ja 8.8.2008 lukuisista kohdista, esimerkkind mm. kohta:

i = ——
”Ja ehkd tanne Lohjalle sittenkin kannattaa sijoittaa jatteenpolttolaitos, kun

"o

Lohjan karajaoikeuskin tuottaa selvda “jatepaperia”.

Julkaisut ohessa (liite 6).
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Tarjous sopimukseksi tydsuhteen pdattamiseksi esitettiin asiallisesti ja uhkaile a

Lakiasiainjohtaja Gummeruksen ja tyésuhdepaiallikké Rantalan toimesta. Pedersenin
kieltaydyttya sopimuksesta jatkettiin asioiden kasittelya muin méaaritellyin ja tassakin
yhteydessa kuvatuin keinoin.

Pedersen myos viittda kokeneensa epéasiallista kohtelua esim. viheksymisena.
Tydnantajan kasitys on taltakin osin pdinvastainen. Tdta tydnantajan suhtautumista

osoittaa ja kuvaa hyvin mm. toimitusjohtaja Kohmon viesti Pedersenille 26.9.2009.
e ———

¥

Viestissaan toimitusjohtaja toteaa mm. seuraavasti:

“Olen useaan otteeseen kertonut Sinulle arvostavani asiantuntemustasi enka
missdan vaiheessa milldadn tavalla ole aliarvioinut tai vaheksynyt tydtisi,
olemme my6s keskustelleet siitda miten korkea asiantuntemuksesi saadaan
paremmin ja oikea-aikaisesti esimerkiksi tuotekehitysprosesseissa
liiketoiminnan kaytton kaytannon tasolla ja keskustelut on kiyty mielesténi
hyvdssa hengessa.

Ystavallisin terveisin Minna”

Kyseinen viesti kuten myds lukuisat edelld esiintuodut Pedersenin kanssa kdydyt palaverit
kuvaavat hyvin sitd asennetta ja tapaa, jolla tyénantaja on Pederseniin ja hdnen kulloinkin
esiintuomiinsa asioihin suhtautunut. Asian asianmukaista késittelyd kuvaavat hyvin em.
muistio 15.10.2010 (liite 5) ja Gummeruksen nimenomaisesti tatd AVI-selvitysta varten

antama lausunto (liite 7).

Vuoden 2014 tapahtumien osalta on todettava vield yhteenvedonomaisesti, etti kaikessa
toiminnassa Pedersenin suuntaan on kiinnitetty positiivisella ja karsivalliselld tavalla

erityistda huomioita siihen, etta

a) toimintamallit ovat yhtenevit suhteessa muihin vastaavassa tilanteessa eli
perhevapaalla oleviin

b) kaikki tyénantajan toiminta ja yhteydenpito on sen tavan ja oikeellisuuden osalta
varmistettu eri alojen asiantuntijoiden toimesta

c) kaikki yhteydenpito on ollut taysin ldpindakyvaa ja dokumentoivaa

d) kaikesta toiminnasta on tiivisti raportoitu ja sitd on seurattu jo aiemmin
mainittujen tahojen toimesta

e) t!?'rterveyshuollon palveluigvat olleet tdysimittaisesti saatavilla

Niin ollen tydnantaja ei voi havaita vuoden 2014 toiminnassa, sen paremmin kuin
aiemmassakaan toiminnassaan, sellaisia virheita tai puutteita, joihin Pedersen
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kirjelmissadn viittaa. Kaikessa toiminnassa on pyritty kaikin keinoin hyvin ja inhimillisen
tydnantajatavan noudattamiseen seka lainsaddénnén edellytysten ja vaatimusten
tayttamiseen.

4. Vditteet terveyden vaarantumisesta tyénantajasta johtuen

Ty6nantaja suhtautuu kaikella vakavuudella tyéntekijéiden mahdollisesti esiintuomiin
terveydellisiin seikkoihin. Laaja-alaiset ennaltaehkiisevit toimintamallit ovat kaytossa seka
tarvittaessa kattavat tyoterveyshuollon palvelut. Liséksi erilaisin tydjérjestelyin niin
ennaltaehkdistdan kuin korjataan haittatilanteita.

Pedersen on vdittanyt terveytensa vaarantuneen ja saaneensa mm. sydanoireita
tydnantajasta johtuen vuosi@Ogjaj‘Ola taﬁ%tumien johdosta. Tédssa yhteydessa on
valttamatonta esiintuoda naiden viitteiden ristiriitaisuus suhteessa Pedersenin toimintaan
ja muuhun julkisesti kertomaansa.

'} Julkaisussa Sanomat24.fi Pedersen kertoo 31.10.2007 mm. seuraavaa:

”...Mutta johan rupesi tapahtumaan, kun ilmoitin 4.9.2007 olevani toistaiseksi
sairaslomalla ja operaatiosté 23.10.2007 Méilahden sairaalan
sydanosastolla.” “Kun yritin sairaana (Eaareil[a kdrdjdoikeuteen tuotuna)
selvittaa mihin kdradjatuomarin menettely perustuu...”

samassa yhteydessé Pedersen jatkaa, etta

“Em. syista onkin meneilldan rinnakkain kaksi kansallista prosessia: yksi jatkuu
lohjalaisia virka- ja luottamushenkil6itd vastaan ja toinen on alkanut kahta
lohjalaista tuomaria vastaan”

Siteerattu julkaisu ohessa (liite 6).

Tydnantajan tarkoituksena ei ole millddn muotoa vahatelld mahdollisia terveydellisia
ongelmia. Pedersenin véitteiden kronologia osoittautuu kuitenkin virheelliseksi ja hidn on
itse kertonut kdrsineensa terveysongelmista jo aiemmin, taysin tyénantajasta
riippumattomista syista. mmksen pohjalta voidaan todeta, ettd
Pedersenin itse kertomat useat henkilokohtaisen intressin oikeusprosessit ovat erittain
kuormittavia. Sen sijaan tyon osalta kuormitushallintaan on tyonantajalla useita keinoja

jatkuvasti kaytossa ja tarjolla.
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5. Tybnantajan selvitys

1.

P

Vuosi 2009: Pedersen lahetti 24.9.2009 sahkdpostin Kohmolle ja Polldselle, jossa han
kuvasi kokemuksiaan. Samassa yhteydessi henkiyhtio sai tietda, etta Pedersen oli
lahettanyt saman sdhkdpostin tata aiemmin 4.9. ohi henkiyhtion mm. pddjohtaja
Kalpalalle, tyéterveyshuoltoon ja padluottamusmiehelle. Ohessa sdhkoposti (liite 8).

Vuosi 2014: Pedersen ldhetti 3.3.2014 sdahképostin mm. Kohmolle ja Polldselle, jossa
han kuvasi kokemuksiaan. Taman jalkeen han on ldhettdanyt useita muita
sdahkdposteja aiheeseen liittyen lukuisille eri tahoille. Ohessa sdhkdposti liitteineen

(liite 9a ja 9b).

Vuosi 2009: Tieto Pederseni@é@_OQ.lgﬂettémﬁstéi sahkodpostista toimitettiin
paajohtaja Kalpalalle, henkilostojohtaja Kaisanlahdelle, lakiasiainjohtaja
Gummerukselle ja tyoterveyshuoltoon. Tadman jalkeen asiaa késiteltiin ylla kuvatuin
tavoin Pedersenin ja paaluottamusmies Ketolan seka tyénantajan useiden edustajien
kesken. Asiasg_a saavutettiin tuolloin osapuolia tyydyttéva lopputules, mista
osoituksena toimii Pedersenin tydskentelyn normaali jatkuminen ja se, ettei asiaan
ole tarvinnut palata ennen kuin nyt kevaalld 2014. Asian asianmukaista kasittelya

kuvaavat hyvin muistio 15.10.2010 (liite 5) ja Gummeruksen nimenomaisesti tata AVI-
e —
selvitystd varten antama lausunto (liite 7).

Vuosi 2014: Tietoisia Pedersenin tilanteesta ovat LahiTapiola-ryhman
henkilostopalvelut, sisdinen tarkastus, tyoterveyshuolto ja ylin johto sekd hallitus, ja
namad tahot ovat yhdessé arvioineet asianmukaiset toimintamallit reagoida asiaan.
Asiaa on selvitetty kaikin tarkoituksenmukaisin keinoin ryhman sisdisesti, ja tdman
lisdaksi henkiyhtié on palkannut yksinomaan Pedersenin tilannetta hoitamaan ja
selvittamaan ulkopuolisen asianajotoimiston. Pedersenille on mahdollisuuksien
mukaan vastattu (liitteet 2 ja 4).

Tyonantajan johtopadatokset asiasta ovat, ettei Pedersenin kohtelu ole ollut
epadasiallista.

Tyonantaja ei ole havainnut epakohtia Pedersenin kohtelussa, joita tulisi korjata.
Tyonantaja seuraa aktiivisesti ja saannollisesti tyontekijoiden asianmukaista kohtelua
ja mm. tyékuormia ennaltaehkaisten ongelmien syntymista.
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U 5. Vuosi ZGO’Qf:E.Sia kasiteltiin tydnantajan ja Pedersenin kesken, ja kasittely saatiin
péiéité‘eseen vuonna 0. Tapaamisia oli edelld kerrotusti useita samoin kuin
/ tapaamisiinmasiantu ntijoita.
Vuosi 2014: Asian kisittely on vield kesken, mutta Pedersenille on tihan mennessd

hdollisuuksien mukaan annettu vastauksia hdnen esittamiinsa kysymyksiin ja

»{/ vaatimuksiin. Hinen kohtelussaan ei ole havaittu epakohtia, joihin tydnantajan olisi
R
ollut tarvetta puuttua.

6. Pedersenin kohdalla ei ole havaittu hiirintaa. Tyonantajalla on menettelytapaohjeet
hairinnan ennaltaehkisyyn ja esille tulleiden tapausten ksittelyyn. Tyonantaja
puuttuu kaikkeen epéasialliseen kohteluun tai hairintadn niita havaitessaan.
Pedersenin kohdalla on toimittu ohjeistuksen mukaisesti. Ohjeet ovat selvityksen
ohessa (liite 10).

7. Pedersen on epiasiallisella tavalla hydkénnyt sanallisesti voimakkaasti yksittaisia
henkiyhtion ja muiden LahiTapiola-ryhmén yhtididen tyéntekijoita ja johtoa vastaan
mennen erittdin vakaviin henkildtason syytéksiin. Nakemyksemme mukaan hanen
toimintatapansa on ollut erittdin epaasiallista rikkoen samalla taysin osapuolten
vilisen luottamuksen. Selvyyden vuoksi todettakoon, ettd varoitusta ei ole annettu
miltadn osin sen johdosta, ettd Pedersen pyrkii huolehtimaan oikeuksistaan. Varoitus
on sen sijaan annettu yksinomaan sen johdosta, ettd hanen toimintamallinsa ja
tapansa esittdd asiat ovat epaasiallisia ja muita tyontekijoita loukkaavia, ja han
osoittaa toiminnallaan kiytannossa taydellistd luottamuksen puutetta tydnantajan
toimintaa ja tydantajalla vaikuttavia muita tyontekijoita ja johtoa kohtaan.
Pedersenille annettu varoitus on ohessa (liite 11).

8.  Tydnantajalla ei ole tietoa Pedersenin tydssa kuormittumisesta. Mikaan asiassa esiin
tullut ei tue lukuisten ongelmien johtuvan tybsta tai tyénantajasta

9. Pedersenin kanssa on pidetty normaalein tavoin saannollisia tytunteja, joissa on
kasitelty mm. tydomaarid. Ndissa yhteyksissé taikka muutoinkaan ei ole milldan tavalla

kaynyt ilmi, etté Pedersenin tydkuorma olisi objektiivisesti arvioiden liialli ietta

“han kokisi sen liialliseksi. Tydnantajan tyoterveyshuolto on koko ajan ollut Pedersenin

kaytettavissa, mikali hdn on kokenut siihen tarvetta. Aiheeseen liittyen tulee
huomata, ettd Pedersenin palatessa n. puolen vuoden sairasloman jdlkeen téihin
2013 ei han nimenomaisesta tydnantajan suosituksesta huolimatta halunnut
tydskennelld aluksi osa-aikaisesti téihinpaluun keventdamiseksi, vaan suoraan

————— TR _
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kokoaikaisesti. Ohessa henkiyhtion henkiléstépaallikén Purovesi-Perkién ja
tyoterveyshuollon lausunnot henkiyhtion tilannetta koskien (liitteet 12 ja 13).

ks. kohdat 8 ja 9.
ks. kohdat 8 ja 9.
ks. kohdat 8 ja 9.

LdhiTapiola-ryhmassa ja henkiyhtiéssa tyén riskien ja vaarojen arviointi on jatkuva
prosessi, jossa seurataan eri osa-alueilta saatavaa tietoa sddnnénmukaisesti
vuosittain. Henkiyhtidssa seurataan vuosittain mm. ylitydméaaria, tyétapaturmia ja
tydhyvinvointia. Lisaksi henkiyhti6 osallistuu myés vuosittain tehtivaan henkildston
ilmapiirikyselyyn: aiemmin "Yhteinen onnistuminen” ja “Tiimin tila” -tutkimus,
nykyisin kaytossa on VUoSittain tehtivi "Great Place to work” -tutkimus. Riskien
arvioinnissa olennaista on myos yhteismtyﬁterveyshuolion kanssa. Ohessa
henkiyhtién vuosittaisen vaarojen ja riskienarvioinnin / tyshyvinvointikatsauksen
raportit vuosilta 2012 ja 2013 (liitteet 14a ja 14b). Pedersenin kohdalla ei ole havaittu

liiallista kuormitusta saati terveysvaaraa aiheuttavaa kuormitusta.

Ty6terveyshuollon tydpaikkaselvitys tulee tehd3 viiden vuoden vilein tai
olosuhteiden olennaisesti muuttuessa. Henkiyhtiéssi on tyoterveyshuollon
tybpaikkaselvitys tehty viimeksi olosuhteiden olennaisesti muuttuessa eli silloin, kun
henkiyhtién henkil6sté muutti vanhasta toimitilasta (PK1, Revontulentie 7) uuteen
toimitaloon (PK2, Revontulenkuja 1). Ohessa henkiyhtion ja koko yhtiéryhmén (PK2)
tyopaikkaselvitysraportit vuodelta 2011 (liitteet 15a, 15b ja 15c).

LahiTapiola-ryhmassa ja henkiyhtissa on kiaytdssd Varhaisen tuen malli, aiemmin
kutsuttu LahiTapiolassa myds nimelld Tasavertaisen kohtelun malli. Malli on otettu
kayttoon LahiTapiolassa 2009 (silloin Tapiola), ja se on koulutettu seka esimiehille
ettd koko henkilostolle. Varhaisen vilittamisen malli 16ytyy henkildstélle intra-netista.
Pedersenia koskien ei ole tullut tietoon tyéntekijin FM@wmvaa
kuormittumista. Tyonantajalla on ohjeet toimintamalleiksi tilanteissa, joissa
tyontekijd kokee terveyttd vaarantavaa kuormitusta. Pedersenin tapauksessa on
toimittu ohjeiden mukaisesti. Ohjeet ohessa (liite 16).

—

Olemme toimittaneet selvityspyynnon tyésuojeluvaltuutetulle Tomi Kaivolalle.
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