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Viite jaana Pedersenin kokema epdasiallinen kohtelu ja tydssa kuormittuminen
Selvityspyyntci Dn ro ESAVI/708/05.13.05.O2 I 7014

LdhiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtiiin tyiinantajana antama kirjallinen selvitys

LihiTapiola-ryhma on vastaanottanut 19.5.2014 pdivetyn Etela-Suomen

Aluehallintoviraston tydsuo.ielun vastuualueen selvityspyynncin koskien Jaana Pedersenin

kokemaa epdasiallista kohtelua ja tycissa kuormittumista.

1. Taustaa

Pedersen tydskentelee LdhiTapiola Keskiniinen Henkivakuutusyhti6sse (jatkossa

henkiyhtici). LdhiTapiola-ryhmdn rakenne on selvityspyyn nrin tarkoittamina ajankohtina

ollut sellainen, ette ryhmaillai on piiiijohtaja (Asmo Kalpala ja sittemmin Erkki Moisander).ia

hallitus (3 jdsentd, sittemmin 5 jasenta),.iotka toimivat henkiyhtidn toimitusjohtajan

(Minna Kohmo 1.9.2008 alkaen)yldpuolella kAytteen ylintii piiStii ntiivaltaa. LdhiTapiola-

ryhman henkildstcipalvelut, siseinen tarkastus ja tyoterveyshuolto ovat koko yhtitiryhmiiii

palvelevia toimintoja. Ne eivet organisatorisesti sijaitse henkiyhti6sse eivdtki ne ole

mill6dn tavoin alisteisessa asemassa suhteessa henkiyhtiri6n. Tessii mielesse ne ovat

itsendisiS ja objektiivisia tahoja huolehtimaan siita, ette myris henkiyhtidn toiminta on

kaikin puolin asiallista.

Pedersenin ep5asiallisiksi kokemat tapahtumat saivat alkunsa vuonna 2009 liittyen

henkiyhtirissii toteutettuun organisaatiomuutokseen. Yhtena muutoksena tessd

kokonaisuudessa henkiyhtiiidn perustettiin uusi toiminto, Juridiset palvelut ja

kumppanuudet. TetA uutta toimintoa ryhtyi esimiehen.i vetemein Antti Pdllanen, ja
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Pedersen siirrettiin kyseiseen toimintoon yhdess6 muiden henkiyhticin lakimiesten kanssa.
Muutos oli ennen kaikkea organisatorinen eivdtki lakimiesten toimenkuvat ja tehtavat

/ merkittdviillS tavalla muuttuneet. Ennen kyseiste laajaa organisaatiomuutosta pedersen oli

/ o rBa n isatorisesti sijainnut hierarkkisesti teta uutta sijaintia ylempind, liihempdnd

I henkiyhtidntoimitusjohtajaa.

Jostain syysta Pedersen koki organ isaatiomuutoksen loukkaavana ja arvoaan alentavana, ia
esitti organisaatiom u utosta ja toim itusjohtajan toimintaa koskien lu kuisia veitteite ja
vaatimuksia. Asiaa kesiteltiin tuolloin ensivaiheessa Pedersenin ja P6lliisen kesken, mutta
erimielisyyden ja Pedersenin tyytymettdmyyden jatkuessa asian kesittelya jatkoi
Pedersenin kanssa LdhiTapiola-ryhmiin henkildstcipalvelut ja ryhmin silloinen
lakiasiainjohtaja Jaakko Gummerus. pedersenin tukena asiaa selvittamessa toimivat
pe;luottam usmles liro Ketola sekii vakuutusvden liiton lakimies Jukka Moilanen. pcilliinen

J toki pidettiin tietoisena asian etenemiseste. Vuode(2010 p/olella erim ielisyyqgi! Eatiin
! lopulta kaikkineen sovittua ia Pedersenin tycinteko j)t[frt'am norrn-"rlirti. Asioiden| '_-' 

kasittelyste ja sen tavasta 2009-2010 mycihemmin jdljempdnd.

Vaikka asiat ylla kuvatuin tavoin saatiin tuolloin sovittua, nousevat ndme menneisyyden

tapahtumat nyt uudemman kerran voimakkaasti esille keveAn 2014 tapahtumien johdosta.

2. Yleista - Pedersenin kuvaama epiiasiallinen kohtelu

Pedersenin kohtelu on ollut asianmukaista Prilldsen ja Kohmon toimesta kaikin puolin, ja

yhteistyo ja vuorovaikutus heiddn ja Pedersenin kesken on ollut aivan normaalia. Edelle

kuvatut tapahtumat vuonna 2009 muodostaa tihin seikkaan ainoan tilapAisen -
poikkeaman. Pedersen ei ole tSmiin jiilkeen antanut milldJn tavoin ymmertae ennen

kevdan 20L4 tapahtumia, ettd hente olisi kohdeltu epdasiallisesti lai nciyryytt6vesti eika

tydnantaja tunnista mitaen tillaisia tapahtumia. 
t--=-===.---

Tycinantajalla ei ole tietoa, mihin vuoden 2010 kokoukseen Pedersen viittaa (huutamista ja

osaamisen mitetdimiste). Tiedossamme ei ole tiillaisia tapahtumia.

Henkiyhtici muutti nykyisen pddkonttorin tiloihin kevliill5 vuonna 2010. Tissd yhteydessii

Pedersen esitti vaatimuksen, etta hanen tydpisteense sijainti pit5isi olla ns, D-nopassa (yksi

rakennuksen siivistii), koska Pdllesen ja toiminnon yhden lakimiehen ty6pisteet sijaitsevat

siella. Ty6nantajan kannalta kysymys oli siite, ette Pedersenin istumapaikka oli sijoitettu

l6helle sit5 osastoa, minke juridisesta palvelusta han vastasi. Vastaavin tavoin relevanttien

osastolaisten l;heisyyteen oli sijoitettu toiminnon toinen lakimies eli kaikki muutkaan

toiminnon lakimiehet eiviit olleet D-nopassa. lstumapaikka-asiassa on otettava myos
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^ (l/t I huomioon, etta Pedersen on ollut kokoajan kolme peivea viikossa etatdisse kotonaan.
( 
\ | fyant"tilaia"n istumapaikat sijoitettiin siten tydskentelyn ja toiminnan yleisen

jiirjestiimisen kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla. Pedersenin vaatimusten kisittelyyn

aiheeseen tamen jalkeen palattu. Kyse ei muutoinkaan ole siite, ette Pedersen olisi istunut

fyysisesti kaukana, eristyksissii, muista tydntekijdista, vaan kaikki henkiyhtidn tydntekijat
ovat tydskennelleet samassa rakennuksessa ja samassa kerroksessa - kyse on vain

istumapaikkojen tesmelliseste sijainnista tiettyjen henkilciiden ldhellii la saman 1<

蝋l職Ⅲl∬恵打[[ittI:Ⅳ‖藤勲温ar
hane‖ぅ。lisi l‖ kaa t6ita tal ettさ hjn olis‖ ilan上迎⊇rmi」堕nut.TyOti:anteet kbydabn lぅ vitse

壺annё nmubtta wdunne a Lsatt httn on wお kenndM JVan n∝ m翻 nmmが J呵

tycjpdiviii ilman ylit<iiden tekemistii taikka tytiaikasaldon kerryttemistS. Hiinen on

mahdollistettu tehde kolmena piiiviini viikossa etetoita kotoaan kdsin, mikd on

joustavoittanut toiden tekemist; ja mite han on arvostanut suuresti. :‖ttyen

alkaen Kuntulee huomata, ette Pedersenin oli pitkella sairaslomalla 2012

mahdollistaminen sekd lukuisat perhevapaiden aiheuttamat katkot aktiiviseen tycihcin.

LdhiTapiola-ryhmen eri yhtidt tukevat ja teydentiivet toisiaan ja yhtiOiden veliset tydnjaot

voivat muuttua. Tditii tehdAen yhtididen kesken osin ns. ristiin, ja eri yhtidisse tehtev5t

tydt voivat muuttua ja ovatkin muuttuneet a.ian kuluessa, mikd luonnollisesti vaikuttaa

siihen, mita tdite yhti6iden tyiintekijcfiden on tarpeen tehda. Tydnantajalla on muutoinkin

olkeus jiirjestiiS tdiden tekeminen tarkoituksenmukaisesti kokemallaan tavalla tydnjohto-
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」隔n palasl旺四dmⅦol鷺鰊 1器翼lど1■鞘器F瀾農a_tyёterveyshuolto yhdessi

,[aikaisena ttiihin paluun helpottamiseksi. Tydnantaian ndkemyksen mukaan pitkdltd

, 1 V srir..lomalta paluu olisi tarkoituksenmukaisem paa aloittaa kevyesti osa-aikaisena

L.,fu | - kokoaikaisen tydskentelyn siiaan. Vastoin tyonantajan esittamae Pedersen kuitenkin halusi

., \Vl , aloittaa tyiiskentelyn suoraan kokoaikaisesti, Muun muassa tehan liittyen Pedersenin

l) ' .' r,5i++aa+ .iiri ar+; h;h Lnlzaa t\r6n<i liialli<an Lrrormitta\/ana tulevat tviinantaiallp uutena
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Pedersenin vuonna 2009 kokemaa epdasiallista kohtelua kasiteltiin henkiyhtidn.,a

Pedersenin vdlilli asianmukaisesti, ja asian kiisittelyyn osallistuivat erityisesti myos

varmistaen, ette sen kAsittely tapahtuu asianm ukaisesti. PS!:t:l'n t ot"rl_"pdasiallinen
k9_hte!u !u!!!uqlloin asianmukaisesti kesitellyksi. Asioiden k;sittelysta enemm;n
jAljempAna.

Pedersenin keviiiillS 2014 kokema epdasiallinen kohtelu liittyy ennakoituihin

toimenkuvamuutoksiin ja LiihiTapiola-ryhmdssi alkaneisiin henkil6st6vihennyksii

koskeviin yhteistolmintaneuvotteluih in. Pedersen oli kyseisenii ajankohtana ja on edelleen

perhevapaalla. Hdn sai helmikuussa Pdllijselti tiedon mahdollisista

toimen kuvamuutoksista siind vaiheessa, kun hiin palaa ttiihln perhevapaan piiStyttye.

yhteistoimintaneuvotteluiden alkamisesta puolestaan kerrottiin koko henkilcistolle

maaliskuussa, jolloin P<jllSnen esimiehenS kertoi myos Pedersenille puhelimitse, etta

tyiinantajan suunnittelemat henkil6st6vehennykset voivat koskea my6s hdnen tdit5en ja

t/ ゴ:lilil[i‖罰邸:翼:lLllil[11「 lilililil]|]lil;lililiililili]liiiili::t
taysin tyoSopimusiain ede‖ yttamin tavoir

yhteistoimintalain ede‖ytykset Vastaavin tavoin toimittiin muiden perhevapaa‖ a olevien

tyё ntek16iden kohda‖ a′ jotka olivat yhteistoimintaneuvotteluiden alalsia TyOnantajan

toiminnan vkJnomainen ia peruStetu tarko■ us on ollut olla aJanmukaisesJ la aVOimeSj

informatlivinen ia p■ ab perhevapaalla olり at uedOIlisesl sama‖ a tasolla akJiV`esj

tyOsuhteessa olevien kanssa asioista′ jotka i‖ ttyvat tyonantalan toiminnan ia

ty61‖ stamisede‖ ytysten suunniteltuihin muutoksln Tё‖alsen toimintama‖ in katsotaan

ykJnomaan paNelevan parhaalla tava‖ aピ
ISittbiSentylコ

tek15n etua,ha‖ entavjn

tarpe                                          Sia

Pedersen kuitenkin kokee,ett5 ty6nantaia on tOiminut epaasia‖ isesti kertoessaan hane‖
e

em tledot′ mihln l‖ ttyen han on esttbnyt suuren joukon va■ teta′ oletukJa ia vaatimukJa

Nbtta eJttjess55n han on tOiminut epさ aJalnsella tav]‖ a壁ёk5ten vOimakkaasj yksttaisia

henkivhtiё n ia muiden Lむ hiTapiola― ryhmさ n yhtiOiden tyOnteki10ita ia 10htOa vastaan

mennen erittain voimakkaisiin henkikitason syytciksiin ja aiheuttaen nSin useille

LahiTapiolan ty6ntekijciille tiiysin perusteetonta ia asiatonta tydrauhan .iiirkkymistd la

loukkaamisen kokemusta. NSkemyksemme mukaan hdnen toimintatapansa on ollut

erittSin epiiasiallista rikkoen samalla tiiysin osapuolten viilisen luottamuksen, mistd

johtuen hiinelle annettiin kirjallinen varoitus. Trlanteesta ovat tietoisia mm. ryhmdmme

henkil<isttipalvelut, yhtidryhmen lakiasianjohtaja, pealuottam usmies ja vakuutusvaen liitto.

LisSksi silloinen peejohtaja Kalpala (ryhmdn rakentepqlq Phlqen keytenndsse Kohmon

t´′″′ノ
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hettb式 0劇 vduヽ JSttnenね よ attus tyder… a"n"htO Seka hJttu中 哺 ma

tahot ovat yhdessa arvioineet asianmuk証 弄et toimintamallに reagoida asiaan

Vastoin Pedersenin esittamab tyё nantala On ryhtynyt asiassa selvitystoim‖ n′ ja henkiyhtiё

on palkannut ykJnomaan Pedersenin tilannetta ho■ amaan ia Selvttjmattn ulkopuo‖ se n

aJanajotoimiston ia mm ty6suolelupablllkkё  Anne― Maila Ja10nen on esltjnyt 7 5 2014

asiasta, ja se on seurannut, valvonut ja haastatellut, ettd asian kisittely tapahtuu

ty6nantajan toimesta teysin asianmukaisesti. Lisdksi arvioitaessa Kohmon ja Prilldsen

toimintaa keviiiin 20L4 tapahtumiiiinTiiffitulee huomata, ette Kohmo ei ole missidn

muodossa asioinut Pedersenin suuntaan ja Ptilliinen on ainoastaan lyhyesti ennakoinut

Dsanoja′ jo■a kalkkl muutkin esimiehet ovat

一
ssaan Kalken muun kommunikaation Pedersenin

ot′ etttyises■ AAJarmo Hen‖ ksson citteet 3 ia 4)

perhevapaJla,d hanen suuntaansa de yt― :>
ltta muutoin aktiivisesti asioitu          ′

一3  HYVan tyё nantajatavan ja lain rnukaiset ennaltaehkjisy― la reagointitavat Lさ hiTapiolassa

Pedersen esttaa v5ttela′ jotka tarko■ ukse‖ ises■ muodostavat kuvan Jta′ etta hanen

SubiektiiVista kokemustaan epaasianisesta kohte!usta ei olisi otettu vakavasti tal kasitelty

asianmukalsesti vuosina 2009-2010,a2014 Vaitteista muOdOstuva kuva ei vastaa

tosiasioita

Pedersenin esitetty5 2009 ede‖ a kerrOtusti vaitteita kohtelustaan nilhin suhtaudutt‖ n

huomattava:la vakavuudella ja aJo■ a kasteL‖ n hyvう n ty6nantajatavan′ lains55dannё n ia

LtthiTapiolan sisaisten ma‖ ien rnukaisesti.Pedersen vaittab′ etta hanen kOkemiensa

vaitteiden iohdoSta eitehty asia‖ ista selvittelyb Vttite on taysin kestamaton Kokouksissa

2492009,2102009,12102009,15102009,13112009,1222010,24 6 2010ia

19 10 2010 kjsiteltiin Pedersenin esiintuomia aiheita Kokouksissa ovat pabsbantё isesti

o‖ eet10snO Pedersenin lisaksilasno esimiehena Antti Pё ‖anen,Pbaluottamusmies liro

Ketola ja Ty6suhdepう な|likk6 Vesa‐ Jaakko Rantala sekё Lakimies Jukka Moilanen(VvL)

Kokouksissa on ollut selkea k;sittelymalli, osapuolet ovat lausuneet asiasta ja pyrkimys

positiiviseen ja rakentavaan tapaan on tydnantaian puolelta seilytetty, Erityisesti on

+'"==aanfe-r=imist"a,";d,5 kaikki asiassa voidaan lausua ia huolella kdsitellS. Esimerkkind

voidaan todeta, ettii 15.10.2009 kokouksessa:

kannanottonsa Pedersenille (liite 2). LihiTapiola-ryhmin,sisSinen tarkastus on tietoinen
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a) todettiin yhteisesti asioiden kesittelytapa ja menettely oikeaksi

b) esitettiin ndkemykset asioista ja Pedersenin toiveet
c) kirjattiintavoitteet
d) kerrattiintyiryhteisdnpeliseent6je

e) sovittiin informaation kulusta

f) varmistettiin, ettd kaikki asiassa on saatu lausutuksi

g) erikseen kysyen varmistettiin, voidaanko vSitteet epdasiallisesta kohtelusta katsoa

kesitellylksi ja edete sovituin tavoin. Niin yhteisesti todettiin ja sovittiin.

Oheinen muistio kuvaa kokouksen sisiiltcid (liite 5).
ジ 僣

Kuten edelld luetelluista kokousten maeristii voidaan havaita, pedersen on lihestynyt
tydnantajaa uudelleen ja uudelleen jatkovSittein. Kuten edelleen kokouskertojen medreste
ja osallistujista voidaan huomata, on ty6nantaja joka kerta kdrsivdllisyytte osoittaen
huolella kasitellyt erinaisie vditteite. Tosiasia lienee se, ettd asioiden selvittamisesti ei

puutteellista tee se, ette tydntekijiin ja tydnantajan nekemykset poikkeavat toisistaan.

Ty6nantajan selkei nSkemys Pedersenin esittamien viitteiden kesittelysta on se, ette
vAitteit; on kdsitelty asianmukaisella tyonantajatavalla pyrkien niin juridisesti kuin

eettisestikin mahdollisimman oikeisiin toimintatapoihin. KeskeistS on luonnollisesti mycis

se, ette tydnantajan perusteellisten selvitysten, asioiden kisittelyn.ja niiden poh.ialta

1
′

muodostuneen kasityksen mukaan Pedersenia ei ole missaen vaiheessa kohdeltu

|ltiili!せ
:|]I]l]lliユ

l:i[|}|]i

Tosiasia on, ett; Pedersenille tarjottiin myos ns. tydsuhteen peettemissopim usta 4.3.2010

uusille urille suuntaamiseksi. Pedersenilte tiedusteltiin olisiko hdn kiinnostunut kuulemaan

em. mahdollisuudesta. Han halusi kuulla asiasta, mutta lopulta kieltdytyi sopimuksen

ehdoista. Syind sopimuksen tarjoamiseen olivat Pedersenin tekemii oikeusviranomaisten ja

oikeusjiirjestyksen voimakas julkinen halveksunta julkaistuissa kirjoituksissa seka tessekln
yhteydessii esiintuodut jatkuvat erimielisyydet tydyhteisdsse.

Pedersenin suhtautuminen Suomen oikeuslaitokseen hyvin kay ilmi sanomat24.fi-
julkaisujen 37.10.2007 ja 8.8.2008 lukuisista kohdista, esimerkkini mm. kohta:

"Ja ehkd tiinne Lohjalle sittenkin kannattaa sijoittaa jetteenpolttolaitos, kun

Lohjan kiiriij2ioikeuskin tuottaa selvee "jiitepaperia"."

Ju lkaisut ohessa (liite 6).

Pedersen i5 kohtaa n

lisdksi huomataan
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Lal:よ:ii:‖ I‖ :1:111:i:|::il」 ::llill11111ill:tl:l                 I]li

kietaydyttya sopimuksesta jatkettlin aJoiden kasttelya muin maante‖ yin ja tassakin

yhteydessa kuvatuin keinoin

pedersen my05 Vさ ittaa kokeneensa epaasia‖ ista kohte:ua esim vёheksymisenう

TyOnantaian kさ Sitys on tblt5kin osin pjinvastainen Tata tyё nanta,an Suhtautumista

oso■taaja kuvaa hyvin mm tOimtusiohtaia Kohmon viesI Pederseni‖ e2692009
Viestissaan toim■uJohtala toteaa mm seuraavasti:          ~

″
01en useaan otteeseen kertonut Sinu‖e arvostavani asiantuntemustasi enka

missaan valheessa milllan tava‖ a。 le aliarvioinut tai vaheksynyt tyOtasi′

olemme myё s keskuste‖ eet s‖t5miten korkea asiantuntemuksesi saadaan

paremmin,a oikea‐ alkaも esu esimerkiksi tuotekehtysprosesseissa

liiketoiminnan kayttё ёn kaytannё n tasOlla ja keskustelut on kayty mielestani

hyvOssa hengessa

Ystavё‖isin terveisin Minna″

Kyseinen viesti kuten myё s lukuisat ede‖ j esi:ntuodut Pedersenin kanssa kbydyt palaverit

kuvaavat hyvin sita asennetta ja tapaa′ j。‖a tyё nantaja on Pedersen‖n,a hjnen ku‖ oinkin

esiintuorn‖ nsa asioihin suhtautunut Asian aslanmukaista kbsittelya kuvaavat hyvin em

mu`tio 15 10 2010僣 i■e5),a Gummeruksen nimenomaisesj tata AV卜 selvitystさ varten

antama lausunto u‖ te 7)

Vuoden 2014 tapahtumien osa:ta on todettava viela yhteenvedonomaisesti′ etta kalkessa

toiminnassa Pedersenin suuntaan on kiinnitetty pos                      ,ya‖ a

erityista huOmiOita siihen′ etta                                              ~

a)tOimintama‖ [ovat yhtenevat suhteessa muihin vastaavassa Jlanteessa e‖

perhevapaa‖ a oleviin

b) kalkkityё nantajan toimlnta ja vhteydenpito on sen tavan ja olkee‖ isuuden osalta

varmistettu e‖ alojen aslantuntり。iden toimesta

C)  kalkkl yhteydenpito on o‖ ut tjysin lapinakyvjl la dokumentoivaa

d)kalkesta toiminnasta on j市 isu rapOrtOlu la sta On seurattu io alemmin

mainttuien tahOlen toimesta

e) tyriterveyshuollon palvelutgvat olleet teysimittaisesti saatavilla

Niiin ollen tyrinantaja ei voi havaita vuoden 2014 toiminnassa, sen paremmin kuin

aiemmassakaan toiminnassaan, sellaisia virheite tai puutteita, ioihin Pedersen
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kirjelmissdin viittaa. Kaikessa toiminnassa on pyritty kaikin keinoin hyvin ja inhimillisen
tydnantajatavan noudattamiseen sekA lainseedann6n edellytysten ja vaatimusten
teyttemiseen.

4. VAitteet terveyden vaarantumisesta tydnantajasta johtuen

Tydnantaja suhtautuu kaikella vakavuudella tycintekijciiden mahdollisesti esiintuomiin
terveydellisiin seikkoihin. Laaja-alaiset ennaltaehkaisevdt toimintamallit ovat k6yt6ssii sekii
tarvittaessa kattavat tydterveyshuollon palvelut. Lisdksi erilaisin ty6jerjestelyin niin
ennaltaehkiiistSSn kuin kor.iataan haittatilanteita.

Pedersen on v;ittenyt terveytense vaarantuneen ja saaneensa mm. syddnoireita
tydna ntajasta johtuen 4 tapahtumien johdosta. Tessa yhteydessd on
vё ittbmatё ntj esiintuoda vjitteiden ristiriitaisuus suhteessa Pedersenin toimintaan

ja muuhun julkisesJ kertomaansa

Julkaisussa Sanomat24 fi Pedersen kertoo 31 10 2007 mm seuraavaa:

li#IIill:llilfl鸞 ||[II[|!till:li[lil:|lliiSekJ
seivttja mihin karalatuOmann menettely perustuu″

samassa yhteydessa pedersen jatkaa′ etta

″
Em syista onkin meneillban“ nnakkain kaksi kansa‖ ista prosesJa:yksijatkuu

lohjala`ia virka ja luottamushenk‖ ёtta vastaan ja toinen on alkanut kahta

lohialaista tuomatta vastaan″

Siteerattu julkaisu ohessa(‖ ite 6)

Tyё nantajan tarko■ uksena ei ole millaan muotoa vjhatel15 mahdol‖ sia terveyde‖ iJa

ongelmla Pedersenin vjitteiden kronologia osoittautuu kuitenkin virhee‖ iseksija han On

itse kertonut kbrsineensa terveySongelmista jo alemmin,taysin tyё nantajasta

nippumattOmも ta syistbヤ kヨ,日Fl15罵 ankokemuksen pOhjaha voidaan todeta′ etta

Pedersenin itse kertolmat useat henki10kohtaisen intressin olkeusprosessit ovat erittbin

kuormttavla Sen suaan tyon osana kuormtushallintaan on tyё nantaia‖ a uSeta keinoia

jatkuvasti kё ytOssё ja tarlo‖ a

2009

ヘ
ー
ー
ー
ー
ー
ー
∫
―
′
′
―
ヽ
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5. Tytinantajan selvitys

l   Vuosi 2009:Pedersen ltthetti 24 9 2009 sbhkё postin Kohmo‖ eja Pё‖ase‖ e′ jOssa han

kuvasi kokemukslaan Samassa vhtevdessl henklyhti6 saitietaё ′ettさ Pedersen oli

ljhettinyt saman sahkёpOstin tata alemmin 4 9 ohi henklyhjёn mm pa5,Ohtaja

Kalpalalie′ ty6terveyshuo‖ oon,a palluOttamusmiehelle Ohessa sahkopOStl嘔 iにe8)

Vuosi 2014: Pedersen liihetti 3.3.2014 sihk<ipostin mm. Kohmolle ja P<illiselle, jossa

hin kuvasi kokemuksiaan. Taman jalkeen hdn on lShettdnyt useita muita

siihk6poste.ja aiheeseen liittyen lukuisille eri tahoille. Ohessa sShkriposti liitteineen

(liite 9a ia 9b).

,..-.-\
Vuosi 2009: Tieto Pederseni@.92009 l#ettdmaste sahkdpostista toimitettiin
peiijohtaja Kalpalalle, h e n kilcistd.iohtaja Kaisanla hdelle, lakiasiainjohtaja

Gummerukselle ja tyiiterveyshuoltoon. Tdmdn jdlkeen asiaa kdsiteltiin ylld kuvatuin

tavoin Pedersenin ja paeluottamusmies Ketolan seke tydnantajan useiden edustajien

s, miste

Vuosi 2014: Tietoisia Pedersenin tilanteesta ovat Ldh iTa piola-ryhmdn

henkilcistcipalvelut, sisainen tarkastus, tyoterveyshuolto ja ylin johto sekii hallitus, ja

n;me tahot ovat yhdessd arvioineet asianmukaiset toimintamallit reagoida asiaan.

Asiaa on selvitetty kaikin tarkoituksenmukaisin keinoin ryhmdn sisiisesti, ja tdmin
lisiiksi henkiyhtiO on palkannut yksinomaan Pedersenin tilannetta hoitamaan ja

selvittameen ulkopuolisen asianajotoimiston. Pedersenille on mahdollisuuksien

mukaan vastattu (liitteet 2 ia 4).

Ty6nantajan johtopaetctkset asiasta ovat, ettei Pedersenin kohtelu ole ollut

epiasiallista.

Tyiinantaja ei ole havainnut epiikohtia Pedersenin kohtelussa, ioita tulisi kor.jata.

Tydnantaja seuraa aktiivisesti ja seanndllisesti tycintekijdiden asianmukaista kohtelua

ja mm. tyokuormia ennaltaehkaisten ongelmien syntymistd.

ブ ー流識器器温器出器置懸鵠籍肌I:l漕胤驚∬輩AⅧ
selvitysta varten antama lausunto uite 7)

4

kesken. Asi
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Vuosi 2014: Asian kiisittely on vielii kesken, mutta Pedersenille on tahen mennessi

dollisuuksien mukaallrnnettu vastauksia henen esittemiinsd kysymyksiin,a

８

　

　

　

　

　

９

７
〃
〃
ｒ

Pedersenin kohda‖ a ei ole havaittu hairintaさ  Tyё nantala‖a On rnenettelytapaohieet

hjirinnan ennaitaehkaisyyn ja esille tu‖ eiden tapausten kaslttelyyn Tyё nantala

puuttuu kalkkeen epaasia‖ iseen kohte:uun tal hbirintaan niitb havaitessaan

Pedersenin kOhda‖ a on toimttu ohjeistuksen mukaisesJ Ohieet ovat Selv■
yksen

ohessa(‖ ite 10}

Pedersen on epaasia‖ ise‖ a tava‖ a hγ Okannyt Sana‖ isesti voimakkaasti vkSittais:な

henklyhti6n ia muiden LahiTapiola― ryhman yhtioiden tyё ntekijOita la 10htOa vastaan

mennen erittdin vakaviin henki10tason syytOksiin.Njkernvksemme rnukaan hanen

toimintatapansa on o‖ ut erittain ep5asianista rikkoen sama‖ a taysin Osapuolten

valisen luOttamuksen Selvvyden vuoksitodettakoon′ etta varOitusta ei ole annettu

miltaan Osin sen iOhdOSta,etta pedersen pyrk‖ huolehtlmaan olkeuksistaan Varoitus

on sen sttaan annettu yksinomaan sen johdosta′ etta hanen toimintamallinsa la

tapansa esttab aJat ovat epaaJa:lisia ja mu■ a tyё ntekJё■5 10ukkaavia′ ja hjn

osottaa toiminnallaan kaytannossa taydel‖sta luottamuksen puutetta tyOnantalan

toimintaa ja tyOantalalla valkuttavia mu■ a tyOntek16ta lajohtOa kohtaan

Pedersen‖ le annettu varoitus on ohessa(:lite ll}

l鮮熙鴇鍵11属駕ξttT:懲罵揚 :夢
an as assa e釧 n

Pedersenin kanssa on pidetty normaalein tavoin saann61‖ sia tyotuntela′ ,OiSSa on

kasitelty mm tyё maarib Nlissj yhteyksissa talkka muutoinkaan ei ole milllan tava‖ a

kなynゾ ilmt eth Pedersenin tybkuorma oliJ o助 ektlMSesl ar裏雨 en lii爾蔵中は4ュ
´
π洒烹粟面裏素雨罰応よJ〒yё nantajan tyё terveyshuoLo on koko ajan ollut Pedersenin

k5ytettavissa,mikali han on kOkenut s‖ hen tarvetta Alheeseen liittyen tu:ee

huomata′ ett5 Pedersenin palatessa n puolen vuoden sairasioman j51keen t6ihin

2013 ei hjn nimenomaも esta ty6nantalan suOJtuksesta huolimatta halunnut

ty6skenne‖ a aluk51 0Sa― alkaisesti tё lhinpaluun keventjmiseksi′ vaan suoraan
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kokoaikaisesti. Ohessa henkiyhti6n henkildstripiidllik6n purovesi-perkicin ja

tytiterveysh uollon lausunnot henkiyhticin tilannetta koskien (liitteet 12 ia 13).

10. ks. kohdat 8 ja 9.

11. ks. kohdat 8 ja 9.

12. ks. kohdat 8 ja 9.

13. L6hiTapiola-ryhmasse ja henkiyhtidssii tycin riskien ja vaarojen arviointi on jatkuva
prosessi, jossa seurataan eri osa-alueilta saatavaa tietoa sddnndn mukaisesti
vuosittain. Henkiyhti<issd seurataan vuosittain mm. ylity6meArie, ty6tapaturmia ja
tydhyvinvointia. Lisdksi henkiyhtici osallistuu myds vuosittain tehtev;an henkilcistrjn

書1思駆躍匙躍
'κ

榔11轟‖:1闘In
ar宙dnnヽ sa oiennaもta on myё s yhtdζ ttt t,ё t『両Tπ面

“

on kanssa Ohessa

henklyhtiё n vuosittaisen vaarojen ja riskienarvioinnin/ty6hyvinvointikatsauksen

raportit vuos‖ta 2012ja 2013{“ itteet 14a la 14b).Pedersenin kohda‖ a ei Ole havaittu

llia‖ ista kuormitusta saati terveysvaaraa aiheuttavaa kuormitusta

TyOterveyshuo‖ on ty6palkkaselvitys tulee tehda viiden vuoden vj!ein tai

olosuhteiden olennaisesti muuttuessa Henkiyhti6ssが on tyoterveyshuo‖on

ty6palkkaselvitys tehty v‖ meksi。 losuhteiden olennaisesti rnuuttuessa en silloin′ kun

henkiyhtibn henki16stO muutti vanhasta toimlilasta(PKl,Revontulen■ e7)uuteen

toim■aloon(PK2,Revontulenkuja l)Ohessa henkiyhtiё n ja koko yhtiё ryhman(PK2)

tyё palkkaselvitysraportit vuodelta 2011(‖ itteet 15a,15b ia 15c)

LさhiTapiola― ryhmさ ssa ja henkivhti6ssな on kayt6ssa Varhaisen tuen ma‖ L alemmin

kutsuttu LOhiTapiolassa rnyOs nirne‖ さTasavertaisen kohtelun ma‖ i Ma‖ i on otettu

kjytt60n LlhiTapiolassa 2009(s‖ |。 in Tapiola)′ ,a Se On koulutettu sekj esimiehille

etta kOko henki10stO‖ e Varhaisen vな littamisen ma‖ i10ytyy henk‖ 6stO‖ e intra― netista

PederseniS koskien ei ole tullut tietoon tyrintekijiin kokemaa

A on ohjeiif tbimint-arnalleiksi tilanteissa, joissa

tydntekijii kokee terveytt5 vaarantavaa kuormitusta. Pedersenin tapauksessa on

toimittu ohjeiden mukaisesti. Ohjeet ohessa (liite 16).

Olemme toimittaneet se lvityspyyn nrin tyrisuojeluvaltuutetulle Tomi Kaivolalle.

14

Ｅ
Ｊ
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Espoossa 9. pliviinii kesakuuta 2014

LdhiTapiola Keskiniinen H en kiva ku utu syhtio
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