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LahiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Keskinginen Henkivakuutusyhtis
(jaliempéna Tyénantaja)

Pedersen Jaana
(100966-082C)
(j8liempana Tyontekija)

Kirjallinen varoitus

Ty6sopimuslain (55/2001) 3:1 §:n mukaan tyontekijan on tehtava tyonsa
huolellisesti noudattaen niita maarayksis, joita tydnantaja antaa
toimivaltansa mukaisesti tyon suorittamisesta. Tyontekijan on
toiminnassaan valtettavs kaikkea, mik& on ristiridassa hénen
asemassaan olevalta tydntekijalts kohtuuden mukaan vaadittavan
menettelyn kanssa.

Tyésopimuslain 7:1 §:n mukaan tyésopimuksen voi irtisanoa asiallisesta
ja painavasta syyst3.

Tybsopimuslain 7:2.1 §:n mukaan tyéntekijésts johtuvana tai hdnen
henkilo6nsa liittyvana asiallisena ja painavana irtisanomisperusteena
voidaan pit4a tyésopimuksesta tai laista johtuvien, tydsuhteeseen
olennaisesti vaikuttavien velvoitteiden vakavaa rikkomista tai
laiminlyéntia.

Tydntekija on l&hettanyt lukuisia sdhkdposteja laajalla jakelulla
erindisille Tyénantajan edustajille ja ylimmalle johdolle. Han on
séhképostiviesteissaan esittanyt voimakasta yksittaisiin henkilsihin
kohdistuvaa arvostelua ja kritiikkia.

Tybnantajan nédkemyksen mukaan kyseiset viestit ovat sisallsltaan
epdasiallisia. Lis&ksi viestien perusteella on selvaa, etteivat Tyonantaja
ja tdman edustajat nauti minkaanlaista Tyéntekijan luottamusta.
Viestien seurauksena vastavuoroisesti Tybnantajan luottamus
Tydntekijaan on vakavalla tavalla heikentynyt.

Tyéntekijan em. toiminta on ollut epaasiallista ja vastoin tysntekijsilta
edellytettéavaa lojaliteettivelvoitetta tydnantajaansa kohtaan. Osapuolten
vélilla vallitsee toiminnan seurauksena erittdin vakava luottamuspula.

Edelld selostetuilla perusteilla Tydnantaja katsoo Tyontekijan rikkoneen
tyésopimuslain ja hanen tyésuhteensa hanelle asettamia velvoitteita.
Tésté syystd Tydnantaja antaa Tyontekijélle tdmén kirjallisen
varoituksen.

Tydnantaja edellyttas, ettei edella mainittuja tai niihin rinnastettavia
ongelmia ena4 jatkossa esiinny.



Nyt annettavalla varoituksella on tarkoitus antaa viimeinen mahdollisuus
Tyéntekijalle korjata tyokayttaytymistaan. Mikali taman tyyppisia tai
niihin rinnastettavia ongelmia vield edelleen iimenee, tulee Tyénantaja
harkitsemaan Tyéntekijan tydsuhteen paattamista.

Téama kirjallinen varoitus on tehty kahtena samasanaisena kappaleena,
yksi Tyénantajalle ja yksi Ty6ntekijalle.
Espoossa, huhtikuun 186, péivana 2014

L&hiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtie
L&hiTapiola Keskinainen Henkivakuutusyhtio

Vesa-Jaakko Rantala Mikko Maenpaa
tydsuhdepaallikks tydsuhdelakimies
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ILMOITUS TYOSUHTEEN IRTISANOMISESTA

Tyonantaja

Tyontekija

Asia

Allekirjoitukset

LéhiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtit
LéhiTapiola Keskinzinen Henkivakuutusyhtis
(jaljempana Tybnantaja)

Pedersen Jaana
(100966-082C)
(jaljempana Ty6ntekija)

Ty6suhteen irtisanominen

Tybntekijaa on paivimaarills 16.4.2014 varoitettu toiminnastaan, jossa hin on
ldhettanyt lukuisia sahkoposteja eriniisille Ty6nantajan edustajille. Hin on
sahkopostiviesteissiin esittdnyt voimakasta ja asiatonta yksittdisiin henkil&ihin
kohdistuvaa arvostelua ja kritiikkia.

Annetusta varoituksesta huolimatta Tyéntekijd on jatkanut toimintaa, josta hints on
varoitettu. Hin on mm. 29.6. ja 30.6. ldhettanyt erinisille Tyénantajan edustajille ja
viranomaisille sahk&postiviesteji jatkaen em. arvostelua ja kritiikkis.

Tyénantaja irtisanoo till3 ilmoituksella Tyéntekijan tydsuhteen. Ty6ntekijan
irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta. Tydntekijan tydsuhde irtisanotaan
pdivdmadarilla 14.8.2014 pddttymain siten, etts Ty6ntekijilla ei ole
irtisanomisaikanaan tybvelvoitetta ja tyssuhde pdattyy 14.2.2015.

Ennen irtisanomista Tyéntekijalle varattiin tilaisuus tulla kuulluksi. Tysntekiji ei
kdyttanyt titd mahdollisuuttaan,

Tama tybsuhteen irtisanomisilmoitus on tehty kahtena samasanaisena kappaleena,
yksi Ty6nantajalle ja yksi Tyontekijille.
Espoossa, elokuun 7. p&ivini 2014

LahiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtié
LahiTapiola Keskinginen Henkivakuutusyhtié
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Vesa-Jaakko Rantala Mikko Mdenpaa
tydsuhdepaillikks tydsuhdelakimies
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TYOTODISTUS
HENKILOTIEDOT
Nimi Jaana Helena Pedersen
Henkilétunnus 100966-082C
TEHTAVAT YHTIOSSA
Yksikké/osasto
Tehtava Aika

LéhiTapiola Keskinginen Henkivakuutusyhtis
LahiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtis

Juridiset palvelut
* Yhtidnlakimies 01.01.2013 - 14.02.2015

Keskin&inen Henkivakuutusyhtia Tapiola
Keskindinen Vakuutusyhtis Tapiola

Juridiset palvelut

* Yhtiénlakimies 27.10.2009 - 31.12.2012
* Lakimies 17.08.2009 - 26.10.2009
Henki-Tapiola

* Lakimies 01.01.2007 - 16.08.2009
Henkivakuutuspalvely yksityisasiakkaille

* Lakimies 01.10.2005 - 31.12.2006
Kehitys- ja asiantuntijapalvelut

* Lakimies 11.09.2000 - 30.09.2005
Henkiosasto

*Vakuutus- ja korvauskasittelija 14.06.2000 - 10.09.2000
Henkikorvausosasto

* Ryhmaesimies 06.03.1998 - 13.06.2000
* Korvauskasittelija 01.10.1988 - 05.03.1998
Autokorvausosasto

* Omaisuusvahinkojen kasittelija 14.11.1987 - 30.09.1988
Yksityistapaturmaosasto

* Korvauskasittelija 18.05.1987 - 13.11.1987



ARVIOINTI

Ty6ntekijan asiaosaaminen henkildvakuutustuotteisiin liittyvén lainsaadannon osalta
arvioidaan hyvéksi. Tyontekijén tarkkuus ja ahkeruus arvioidaan hyvéksi. Tyontekijan
yhteisty&taidot, kyky tiivistiad asiakokonaisuuksia ja kéyt6s arvioidaan heikoiksi.

Espoo 8.5.2015

LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio

Taina Suonpaa Taru Lahtinen
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Tyétodistus
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Onhessa tyétodistus L&hiTapiolasta. Pyydén tarkistamaan tiedot ja mikali todistuksessa on korjattavaa, niin
ottakaa yhteytts allekirjoittaneeseen.

Ystévillisin terveisin
LAHITAPIOLA
Tyésuhde- ja palkanlaskentapalvelut

Taina Suonpaa

Asiantuntija
Henkilsstdpalvelut, PK2 2A
taina. suonpaa@lahitapiola fi
Puh. (09) 453 3454



Pedersen Jaana

Lahettdja: Pedersen Jaana

Lahetetty: 4. syyskuuta 2009 18:48

Vastaanottaja: Kalpala Asmo : .

Aihe: SELVITYKSENI KEHITYSKONSULTILLE JA TYOTERVEYSLAAKARILLE
Téarkeys: Suuri

Hyva Asmo Kalpala,

Olen tydskennellyt Tapiolan hyvaksi yhtiomme arvoja kunnioittaen yli 20 vuotta, padosan tasta Henki-Tapiolan
palveluksessa. Olen ollut erittain tyytyvainen Tapiolaan tyonantajana ja minua on laajasti arvostettu tyontekijoiden ja
aiempien esimiesteni toimesta ja myos Suomen rajojen ulkopuolella EU-asiantuntijana. Olen itsekin voinut olla tésta
yhtiosta vilpittdmasti ylped, ja olen Tapiolaa ylistényt koko laajalle sosiaaliselle verkostolleni vapaa-ajan
vapaaehtoistdissanikin. Kaikki tima on muuttunut vuosi sitten 1.9.08. Olen tanaan lahettanyt tySterveyslaakarille ja
kehityskonsultille kirjallisen selvityksen, jossa olen kuvannut kohteluani Minna Kohmon alaisuudessa kuluneen
vuoden aikana.

Lahetén selvityksen tiedoksenne, koska olette julkisestikin aina puolustanut ja arvostanut Tapiolan toiminnan
eettisyytta. En edellyta Teiltd toimenpiteitd paajohtajana asiassa, mutta katson asianmukaiseksi, ettd saatte tiedon
naista tapahtumista ja kokemuksistani etenkin kun kehityskonsultti Manninen-Landinilta tdndan saamani alustava
kommentti selvityksestani oli, ettd han pitaa kohteluani "pdyristyttavana”.

Ystavallisin terveisin

Jaana Pedersen

Jaana Pedersen

Lakimies

Henki-Tapiola, Yritysten Henki-Tapiola
02010 TAPIOLA

puh. (09) 453 2213

gsm. 040 765 0267

faksi (09) 453 2583
jaana.pedersen@tapiola.fi

www.tapiola fi
Lahettdja: Pedersen Jaana
Lahetetty: 4. syyskuuta 2009 13:51
Vastaanottaja:  Jérvinen Leena; Manninen-Landin Anneli
Kopio: Kahkénen Ritva
Aihe: Tybhyvinvointiini liittyva kiireellinen pyyntd asiantuntija-avusta
Tarkeys: Suuri
Tervehdys,

Pyydan apuanne.

Olen ottanut jo ennen kesalomaani (viesti alla) yhteytta tyéterveyshuoltoon vointini vuoksi, joka esimieheni
Minna Kohmon minuun kohdistaman epaoikeutetun, epaasiallisen ja ndyryyttévan kayttaytymisen vuoksi
edelleen heikkenee. Mm. eilen sain kovia vatsakipuoireita heti sen jélkeen, kun Kohmo oli vélittényt alaisensa
kautta minulle uudet tydtehtéviani vaheksyvat ohjeensa. En kyennyt kotiin tultua kuin makaamaan ja itkemaan
kipujen ja sen voimakkaan masennuksen vuoksi, jota pitkadn jatkuneen kohteluni vuoksi tunnen. Tyosta pitaisi
mielestani voida tuntea tyydytysta ja mielihyvaa. Normaalia ei ole se, etté tyontekija joutuu lahtemaén kotiin
tyopaivan paatteeksi itkemaan. Nain on ollut jo kuukausia. Enaa en taté yksin kesta.

Olen kestanyt tita uuden esimiehen kayttaytymistd nyt vuoden ja yrittényt tehdé tyoni yhta kunnollisesti ja
tunnollisesti kuin aiemmat 22 vuottakin urallani, mutta se on osoittautunut yha mahdottomammaksi. Mitaan
ongelmia minulla ei ole ollut 22 vuoteen t&td ennen yhdenkaan aiemman esimiehen kanssa, vaikka esimiehia on
ollut lukuisia seka miehia etta naisia. Tahan astisella urallani minua on aina arvostettu seka tyénantajan etta
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muiden kollegoiden ja tyontekijdiden toimesta eikad tamé arvostus ole edelleenkédén muiden osalta poistunut
Kohmoa lukuun ottamatta. Myoska&n oma toimintani ei ole muuttunut huonommaksi, vain tdman
esimiesasemassa olevan henkildn antipatia henkildani kohtaan on se muutos tydolosuhteissani, joka tekee
tyoskentelysta nykyisin erittdin raskasta ja ldhes mahdotonta.

Olen toiminut tata ennen yhtién lakimiehena 11.9.2000 lukien. Mm. edeltava esimieheni Seppo Rinta totesi
aikanaan, ettd hénelld ei koskaan ole ollut yhta tehokasta, asiantuntevaa ja tunnollista tydntekijaa. Toinen
edeltavista esimiehistani Halmeenmaki sanoi luottavansa asiantuntemukseeni kuin kallioon ja ylensi minut yhtion
lakimieheksi. Ennen Kohmon saapumista olen siis ollut Halmeenmaen organisaatiossa Henki-Tapiolassa yhtién
juristi ja organisaatiokaaviossa samassa laatikossa Halmeenmaen kanssa. Lisdksi yhtiomme paajohtaja on
suositellut minua asiantuntijatehtavaan EU-komissioon edustamaan koko vakuutusalaa ja keskinisid yhtioita.
Tahan tehtdvaan minut on myos asiantuntemukseni perusteella 6.3.07 valittu komission toimesta useiden
Euroopan vakuutusyhtididen asiantuntijoiden joukosta. Liséksi olen toiminut jo 9 vuotta nykyisen FK:n ja sitd
ennen SVK:n lakitoimikunnassa. Minut on 2008 nimitetty my6s vakuutustutkinnon asiantuntijaryhman
puheenjohtajaksi toimittuani ryhman jasenend vuosia.

Kohmo on tullut esimiehekseni 1.9.08. Vaikeudet ovat alkaneet Idhes valittomasti. Hinen vaheksynténsa tyotani
kohtaan on tullut ilmi konkreettisesti ja jatkuvasti. Muutamia esimerkkeja kohtelustani kuluneen vuoden ajalta:

1) Ollessani hanen Iahin lakimiesalaisensa ja osa henkiyhtididen johtoryhman kokouksen osallistujia, hén ei ole
koko vuoden aikana yhtdén kertaa kaynyt huoneessani. Muiden johtoryhman asallistujien kanssa han on asioinut
paivittain.

2) Kohmo on vaatinut minua esittdmaan johtoryhmaan raportin lainsdadanndstéa ja oikeustapauksista, jonka olen
tunnollisesti aina tehnyt. Johtoryhman kokouksissa han osoitti vaheksyntdansa mm. siten, ettéd poikkeuksetta héan
on suonut minulle puheaikaa raportista kertomiseen keskimé&arin minuutin. Muista aiheista on sita vastoin
keskusteltu aina niin, etta aika on ylittynyt huomattavasti. Nama minuutin raportoinnit ovat aikana, jolloin
vakuutussopimuslaki ja henkildvakuuttamisen verotukseen liittyva lainsdadantd on voimakkaasti muuttumassa
eli raportoitavaa kylia olisi oliut.

3) Ainut positiivinen palaute hanelta minulle vuoden aikana on ollut kevaalla 2009 compliance officerina
laatimastani raportista ja sekin 1.4.09 eli aprillipaivana.

4) Yhtena tulospalkkiokriteerind arvioitaessa tydtehtavizni on ollut kysely, jossa tyStoverit ovat arvioineet
asiantuntemustani ja yhteistyokykyani. Sain tasta huippuarvosanat. Kun normaalisti arvosanaa 7 ei anneta, useat
sisdiset asiakkaat antoivat sekd asiantuntemuksesta etta yhteistyostéd arvosanaksi 7 ja keskiarvo naista
arvosanoista oli n. 6, miké on huomattavasti yhtion tulospalkkioarvosanojen keskiarvon ylapuolella. Keskiarvoni
oli ndin korkea, vaikka sitd laski yhden henkilén minulle antama arvosana 0 (mita selvitan jéljempéna). Kun
Kohmo “arvioi" naita tuloksia, han ei sanallakaan maininnut pasasiaa eli etta keskiarvoni oli huippuhyva. Sen
sijaan han kavi lapi puoli tuntia tuota yhden henkilén antamaa arvosanaa nolla ja esitti sen ikaan kuin
“totuutena” tydskentelyni epdonnistumisesta. Selvitin, ettd minulle on tdma yksi henkild antanut kaikki nama
vuodet arvosanaksi nolla ilmeisesti sen takia, ettd tullessani 2000 nykyiseen tehtavaani jouduin puuttumaan
hénen johtamaansa projektiin, jota vietiin eteenpain virheellisiin juridisiin perusasioihin perustuneena. Silloinen
esimieheni Seppo Rinta vaati aikanaan, ettd tdma henkild joutui pyytamaan minuita anteeksi kayttaytymistaan,
joka puuttumisestani seurasi ja kiitti minua laadukkaasta selvityksesté, joka esti huomattavan taloudellisen
vahingon syntymisen. My6s ko. henkild itse myonsi kdyttaytyneensa anteeksiantamattomalla tavalla ja pyysi ja
sai anteeksi. Taman asian piti olla kunnossa, mutta tuohon arvosana-asiaan han ilmeisesti edelleen haluaa ‘
vaikuttaa. Jos 200 henkilon joukosta yksi antaa nollan, tyéni laatua kuvaa keskiarvo, eikd néissé oloissa tuo yksi
poikkeava arvosana, johon en milldén hyvéllé toiminnallani ole kyennyt vaikuttamaan. Tulospalkkiokeskustelun
paatteeksi Kohmo kehotti minua: "myy itsedsi osastolia”. Asiantuntemukselleni tassa keskustelussa ei tullut
mitaan arvoa. Kaikki edelliset esimieheni ovat arvostaneet minua asiantuntijana, mika on juristin tarkein panos
yhtidlle.

5) Ensimmaisessa kahdenkeskisessa keskustelussa Kohmo valaisi minua kertomalla, etta juristi on hanelle vain
kuluer ja valttamaton paha. Kuinka tdma motivoi hyviin suorituksiin?

6) Simputukseksi kokemaani kohtelua Kohmo on toteuttanut mm. vaheksymalla systemaattisesti niitd juridisia
selvityksia, joita kaikki edeltavat esimiehet ovat edellyttaneet minun tekevan ja arvostaneet. Kohmo on mm.
toiminut seuraavasti:

A) Minulla on ollut joitain tyotehtavia, jotka ovat edellyttaneet hanen hyvéksyntéénsé. Kuq olen kopoinut
asiakirjat ja vienyt hianen huoneeseensa hyvaksyntaa varten, han on pyytdnyt minua toimittamaan ne
sahkoisesti. Kun olen toimittanut ne sahkoisesti, Kohmo on vihaiseen sdvyyn mm. todennut "Mmul!g kuule tulee
niin paljon sahkdposteja téssa tarkedssa asemassani, etta en naita lahetyksiasi ehdi lukemaan. Etko nyt sen
vertaa ymmarra, etté kopioit nama ja tuot poydalleni"?

B) Tehtaviini kuuluu huolehtia tuotekehitysprosessien ja ehtomateriaalien lainmukaisuudesta. Esim.
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Varainhoitovakuutuksessa valmisteltiin Kohmon tieten prosessi, jossa sain materiaalit “juridista arviota varten"
31.3.09 klo 19.50, kun tdma materiaali 1&hti asiakkaalle 1.4.09. En edes tiennyt odottaa tata materiaalia 31.3.09.
Kun huomautin compliance officerin ominaisuudessa tasta prosessin virheellisyydestd, Kohmo piti tata vain
"bisneksen vaikeuttamisena". Ei auttanut, vaikka osoitin hanelle, etta mm. sisdinen tarkastus oli kiinnittanyt
huomiota samoihin puutteisiin, jotka olin materiaalista ja prosessista tuonut esiin ja etté samat tuotteet olivat
mm. Fivan tarkastuksen kohteena. Huomautin, ettd myos minulla tulee olla jonkinlaisia mahdollisuuksia
suunnitella toitani enka voi olla paikalla endé klo 20 illalla odottamassa mahdollisia sdhkdposteja, joita en tieda
edes olevan tulossa. Kohmo totesi tahan vain, ettd odottaa juristeilta joustavuutta. Lisdksi sain yhdessa
varainhoidon juristin Harju-Nurmen kanssa kuulla moitteita siita, etta ko. materiaalit kuulemma "makaavat
juristien pdydalla", vaikka kyse oli selvasti siita, etta materiaali ei ollut paatynyt kenenkaan juristin poydalle
ajoissa.

C) Tehtaviini kuuluu sopimusten laadinta. Kun mm. tein yhdessa E-T:n juristin Blomsterin kanssa teknisluonteisia
paivityksia erdisiin sisdisiin sopimuksiin Kohmo kieltaytyi allekirjoittamasta sopimusta ja vaati minua laatimaan

tasta oikein hallitustason esityksen tilanteessa, jossa aivan sama sopimusmuutos oli Kohmon tieten
I4pihuutojuttuna jo hoidettu E-T:ssa toimitusjohtajan allekirjoituksella.

D) Kun ehdotin ratkaisuehdotusta kasittelyssa olevissa asioisa sahkopostilla ja johtoryhma tai
vastaanottajaryhma yhtyi tdhan minun tekemé&éani ehdotukseen, Kohmo mitatéi tydtani vastaamalla itse ndihin
viesteihin, etta tehdaan niin kuin "Veera"( tai joku muu ehdotukseni hyvaksynyt) esittaa. Se, etta kyseessa oli
minun esitykseni, deletoitiin valistd Kohmon viestilla.

E) Tehtaviini kuuluu seurata lehtikirjoittelua henki- ja elakevakuutuksiin liityen. Eu-tehtévéssa tapasin Brysselin
lentokentalla FK:n edustajan, joka esitteli tuohtuneena "torkeité virheitd” juuri ngihin aiheisiin liittyen useassa
sanomalehdessa. Seuraavana aamuna raportoin naisté tehtavieni mukaisesti johtoryhmalle ja ehdotin
vaihtoehtoisia toimenpiteitd. Aivan vastaavalla tavalla kuin esim. 2004 Seppo Rinnan aikana olin tehnyt ja mm.
laatinut jopa korjauskirjoituksen, jonka Kauppalehti julkaisi. Kohmo mitatoi viestini ja ndyryytti minua mm.
I3hettamalla johtoryhmalle sahkdpostin, joka alkoi "hold your horses...". Hieman my&hemmin Kohmo nimitti
entisesta tydpaikastaan tuntemansa Lillandtin, joka ensi toikseen mm. otti aivan samalla tavalla kuin mina
kantaa lehtikirjoitteluun. Kohmo ylisti Lillandtin toimintaa ja lahetti johtoryhmélle viestin, jossa kertoi valittomasti
olleensa yhteydessa FK:hon kirjoituksen oikaisutoimia varten. Sama tyd on siis arvotonta tai arvokasta Kohmon
organisaatiossa aivan siité riippuen, kuka taman tiedon esittad. Jos sen esitan mind, se on Kohmon mielesta
typeraa.

7) Kohmo myés yllattaen ilman mitaan valmistautumisaikaa ja ilman mita&n tuotepaallikon tekemaa alustavaa
tekstia masrasi minut toukokuussa laatimaan aivan uudenlaisen elakevakuutustuotteen vakuutusehdot sellaisen
lainsaddannén perusteella, jota ei edes ole viela olemassa. Aikatauluksi talle tydlie minulle ilmoitettiin yksi
kuukausi (tehtdva annettiin toukokuussa ja sen edellytettiin olevan valmis 30.6.09 mennessd). Aiemmin meilla
oli entinen esimieheni Ari Puhto, joka sai kuukausipalkkaa siita, etta laati paatoimenaan vakuutusehtoja hyvin
valmisteltuina. Silloinkaan niita tuotemateriaaleja ei siis laadittu kuukaudessa, vaan ehké yhdet ehdot vuodessa
(jos sitakaan). Kaikki juristikollegani talla hengessa ovat jo kevaalla inmetelleet, miten minut voidaan maarata
tekemain tallaista, joka ei kuulu juristin tehtévaan henkiyhtidissa ja vield oman tyon ohella ndin valtava ja
vaativa tyd. Nyt syksylid nykyinenkin esimies P&liznen on todennut, etta minua on kohdeltu poikkeavalla tavalla,
koska kenellekaan ei koskaan hengessa ole annettu vastaavaa tehtavaa eika juristin kuulu jatkossakaan tehda
tuotepaallikdlle kuuluvaa tekstin ja tuotekonseptin laatimisty6ta. Suoriuduin tastakin muiden mielesta
"mahdottomasta” tehtivasta 29.6.09 mennessa vdsyneend vikisin Kohmon maarayksesta yksin. Mitaan kiitosta
en tastakaan suoriutumisesta Kohmolta saanut. Sen sijaan han alensi minut "kiitokseksi" organisatorisesti
noyryyttavalla tavalla (selvitys jaljempana).

8) Kohmo on suhtautunut edelld selostetuin tavoin vaheksyvéasti EU-komission asiantuntijatehtdvaani. Asiaan
liittyva lainsa&dantd on erittdin haastava ja monimutkainen. Kun mm. laadin 60-sivuisesta erittdin tyolaasta
lakitekstistd 9-sivuisen muistion, Kohmo l&hetti johtoryhmé&an kuuluville henkildille viestin, jossa nollasi tdman
muistioni arvon. Han vaitti, etta tarvitsee suomentajaa lukiakseen viestini. Samaan aikaan sain FK:sta eli
keskusliitosta aivan samasta muistiostani pelkastaan kehuvia arvioita, erityiskiitokset ja viestin, ettd muistioni
kelpaa sellaisenaan FK:n esitykseksi ja etta iIman tata muistiotani ko lainsdadannén sisaltd olisi jaanyt
epaselvaksi.

9) Olen useaan kertaan pyytanyt, etta keskustelisimme palkastani, jota ei ole tarkistettu vuosiin kunnolia ja kun
minulle kevaalla tuli tavallaan kahden henkildn ty6t yhden henkilon palkalla. Kohmo on kolmeen kertaan
(syksylla 08, kevaalla 09 ja syksylla 09) kieltaytynyt keskustelemasta palkastani. Sen sijaan hén on vaheksyvaan
savyyn mm. todennut kevaalla 2009, eltd "sen kun vahennat yleishyddyllistd puuhastelua”. Kun kysyin
(jarkyttyneend), ettd mikakohan tehtavistani mahtaa olla "yleishyddyllistd puuhastelua”, Kohmo kieltaytyi
vastaamasta. Vahan mydhemmin hdn antoi ymmartas, etta sellaista mitatontd puuhastelua olisi mm. EU-
komission asiantuntijatehtava ja tehtévani VTS-tutkinnon asiantuntijaryhman pj:na. Kumpaakin tehtavaa on
yhtiémme toiminnassa arvostettu ja kannustettu aiemmin enké tietenkaan voi vain ja3da naista pois. Lisaksi siis
en ole itse hakeutunut ominpain kumpaankaan tehtavaan. Eu-tehtavaan minut erityisesti pyytanyt Halmeenmaki
(sahkopostiviestissa, joka on 1&htdisin mm. Kalpalalta ja jossa etsitddn sopivaa henkilda tehtdvaan) ja

3



asiantuntijatehtavaan silloinen varatj Luukko.

10) Huolestuttavaa yhtiomme arvojen ja laillisuuden kannalta on, ettd Kohmo on minulle useaan kertaan
ilmoittanut liikketoiminnallisten seikkojen olevan lainsdadannén noudattamista tarkeampia ja kehottanut minuakin
tarvittaessa joustamaan lain kirjaimen noudattamisesta.

11) Kesékuun alussa Kohmo ilmoitti minulle tehneensa "organisaatiouudistuksen". Uudistuksen sisalto on se,
ettd menetin asemani yhtion lakimiehena. Kohmo asetti minut néyryyttavalla tavalla rivilakimieheksi samaan
asemaan kuin vasta valmistunut juristi, vaikka olen ollut asiantuntijana yli 20 vuotta. Samaan aikaan han ilmoitti,
ettd en saa enaa osallistua johtoryhmaan enka esittda enaa mitadan suoraan, vaan uuden esimiehen kautta.
Kohmon viesti siis minulle ja muullekin organisaatiolle on, ettd en saa puhua enka nakyé ja etta arvoni on nolla.

12) Eilen Kohmo ilmoitti uuden esimieheni valitykselld, ettd han poistaa jasenyyteni FK:n lakitoimikunnassa. Olin
toimikunnan kokouksessa pari viikkoa sitten ihan normaalisti ja olen osallistunut tdhan SVK:ssa ja FK:ssa 9
vuotta. Kohmo péétti ndyryyttdd minua toteuttamalla jasenyyteni paattymisen mahdollisimman hapaisevalla
tavalla. Han kuulemma itse ilmoittaa FK:lle, etta jatkossa kokoukseen nyt jo syyskuun kokouksesta I&htien
osallistuu Pollanen. "Katoan" siis 9 vuoden ansiokkaan tyon paatteeksi syytd ilmoittamatta arvostamieni
kollegojen joukosta. Esim. tydsuhteen purkamisessa &ht6 voi olla téllainen selittdmatdn akkilahto ja ilmeisesti
talld lahtotavalla minut my®s on tarkoitus rinnastaa potkut saaneeseen tyontekijdan. Normaali menettely
varsinkin niinkin pitkan ajan kuin 9 vuoden tydskentelyn jalkeen olisi kdsitykseni mukaan esim. se, ett olisin
saanut itse joliakin tavalla iimoittaa kollegoilleni viime kokouksessa, ettd en enaa syyskuussa osallistu.

13) En ole mydskaan saanut vastausta siihen, miksi minulle kerrottiin tistd asemani alentamisesta jo etukateen
kesdkuussa, kun Kohmo mm. johtoryhméan kokouksessa kesdkuussa vield korosti, ettd organisaatiomuutoksesta
"kerrotaan kaikille tydntekijoille vasta elokuun puolivélissd kesalomien jélkeen, ettei mene kenenkaan kesaloma
pilalle". Minulle siis ainoana Kohmo kertoi tasta jo kesdkuussa, ettd menisi myds keséloma pilalle. Olen myds se
henkild, jonka tehtaviin juristeista ainoana tdma muutos vaikuttaa heikentavasti ja vielapa erittdin merkittavasti.

14) Kohmo on minulle mm. todennut, ettd "tdma ei ole demokratia” ja jos "joku™ organisaatiouudistuksia
vastustaa, saa lahtea.

Kysyn seuraavaa:

1) Olen tdndan ollut yhteydessa tySterveyshuoltoon ja minulle on ilmoitettu, ettd Jarviselle ensimmiinen
aika olisi 16.9. Tyoterveyshoitaja kehotti minua kuitenkin tiedustelemaan, voisinko paasta aiemmin.
Saatan my6s nakemykseni mukaan olla néiden kidrsimysten jédlkeen akuutisti sairasloman tarpeessa. En
valita turhasta ja toivon, etté aika jérjestyisi aiemmin. Mahdollisesti joudun vaihtoehtoisesti hakeutumaan
yksityiselle 1aakéarille.

2) Nailla toimenpiteilla eli alentamalla minun organisatorisen asemani ja puuttumalla radikaalisti tyotehtaviini
olisi ehka pitanyt olla sekin merkitys, ettd kanssani olisi pitanyt kdyda yt-neuvottelu?

3) Koen edelld mainitun tyopaikkakiusaamiseksi ja erittdin vakavaksi sellaiseksi. Olen sairastunut edella
kuvaamastani tdysin epaoikeudenmukaisesta ja vaarasta kohtelusta, jota en hyvana tyontekijana ole
missaan maarin ansainnut. Joka tapauksessa on niin, etté johtaja, joka saa tyontekijansa sairastumaan tai
voimaan hyvin huonosti, on epdonnistunut esimiehené olivatpa sitten tietoiset pyrkimykset ja tarkoitukset
mitka hyvansa.

4) Olen aina luottanut Tapiolaan tyonantajana. Aiemmat esimieheni mm. Luukko korostivat aina Tapiolan
arvojen velvoittavuutta. Kohmo on tullut nykytehtdvaansa kilpailijalta, jonka arvot ovat mita ilmeisimmin
erilaiset. Kohmo on mm. minulle ylpedna kertonut toteuttaneensa edellisessa tydssaan kilpailijan
palveluksessaan "saneerausta menestyksella". Olen 6 lapsen yksinuoltaja. Joudun tosiasiassa nyt myds
pelkaamaan 22 tyévuoden jdlkeen joutuvani Kohmon saneerauksen seuraavaksi kohteeksi aivan ilman mitaan
hyvéksyttavaa syyta. Merkit ainakin nayttavat heikoilta: Ensin minut alennetaan, sitten tehtéviani ryhdytaan
vahentamaan, sitten en tietenkaan rivilakimiehena endé voi puhuakaan palkankorotustarpeista ja sitten olenkin
tarpeeton irtisanottavaksi "sattumanvaraisesti” yhtena kolmesta rivilakimiehesta "taloudellisista ja tuotannollisista
syista"?

5) Taskussa oli 3.9. etusivun uutisena, kuinka Tapiola ryhtyy kehittimiin moniarvoisuutta ja panostaa
vastuulliseen yritystoimintaan ja todelliseen tasa-arvoon tydeldméassi. Milta osin edelld kuvaamani
esimiehen toiminta olisi Tapiolan arvojen mukaista?

Pidan seka henkilokohtaisena menetyksena ettéd menetyksens Tapiolan kannalta, jos tyépanokseni ei ole en&a
Tapiolan kéytdssé. En ole ansainnut tulla kohdelluksi télla tavalla 22 vuoden tydpanoksesta "kiitoksena".
Jokaisella tulisi olla mahdollisuus 22 vuoden jalkeen kdyda urallaan eteenpain. Kohmo on vuodessa hyvin
pitkdlle romuttanut sen uran, jonka olen 22 vuodessa taalld luonut. On selvaa, ettd kukaan muukaan tyontekija ei
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ansaitse kohtelua, jonka kohteeksi olen joutunut eiké urakehitykseni estédminen tai varsinkaan sen heikentdminen
tulisi olla esimiehen tehtéva tai tavoite.

EN haluaisi ryhtya pakon edessa tayttamaan tychakemuksia vain siksi, ettd nykyisessa tehtavassa
menestyminen on edelld kuvatulla tavalla toimivan esimiehen toimesta tehty 1ahes mahdottomaksi. Ensisijaisesti
minulla tulisi olla oikeus ammattiani ja koulutustani vastaavaan ty6uraan ja ammattitaitoni (ja henkildni)
kohtuulliseen arvostukseen nykyisessa organisaatiossa, jossa olen aiemmin jo noin 20 vuoden aikana erittain
hyvin viihtynyt ja tullut laajasti arvostetuksi tydni vuoksi seké yhtidssdmme ettd koko vakuutusalalla, ja jossa
minulla on tunnustetusti yksi parhaista asiantuntemuksista Suomessa ja Euroopassa. Vaihtoehtoisesti olisin
valmis my0s vaihtamaan organisaatiota talon sisélld, mutta télla hetkelld juristin tehtavia ei ole avoimena.

Ensisijaisesti toivoisin, etta tdma asia voidaan hoitaa kuntoon mahdollisimman hyvassa hengessa silla tavalla,
etta mina ja muut yhtiomme

menestysté vilpittdmasti haluavat voisimme yhteistydssé tatd menestysté edistdd myos yleisesti vaikeina
aikoina. Olen voinut olla tésta yhtidsta

vilpittomasti ylped jo 20 vuoden tyburani ajan, ja olen Tapiolaa ylistanyt koko laajalle sosiaaliselle verkostolleni
vapaa-ajan vapaaehtoistdissanikin, ja haluan niin voivani hyvalld syylia tehda jatkossakin.

Jaana Pedersen



