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Kirjallinen varoitus

Tydsopimusrain (55/2001) 3:1 g:n muka_an tydntekijdn on tehtdvd tyonsdh uolel risesti n oudattaen. n iita m"a aray[ria, ;oit, ty6na ntaja antaatoimivaltansa mukaisesti tyon .uorit[urir*U. f,Ori"f,,i,a, ",toiminnassaan v;irtettaivii riaikkea, *ita o, ristiriidassa hdnenasem assaan olevalta tydntekijailt;i kohtuuden r rf.rrr rrlOiitrvrnmenettelyn kanssa.

Tydsopimuslain 7: 1-$:n mukaan tyosopimuksen voi irtisanoa asiallisestaja painavasta syysta.

Tyosopimus rain 7 :2.1 g:n mukaan tydntekijristi johtuvana tai hdinenhenkilo6nsd riittyveinai isiailisena i, prinrrrna irtisanomisperusteenavoidaa n pitai d tyosopim uksesta ta1 t J isia ;otrtuvien, ivJr r'rriJ."unolennaisesti vaikuttavien vervoitteid"n *kruru rik[;;i;;'il"laiminlyontid.

Tydntekijii on rdhettdnyt rukuisia seihk.posteja raajaila jakeruilaerindisille Tydnantajan edustaji,e ja ytimma,e johiotte. #;;;saihk6postiviesteissddn esitteinyt voiriratasta vi,riitai.iir'hlnr,]ioininkohdistuvaa arvostelua ja t<ritiifu ia-

]vina113i1n ndkemyksen mukaan kyseiset viestit ovat sisiiilortdidnepaiasiallisia. Lisdksi viestien perustee[a o.n selvid, etteivdt ryonantajaja. trim iin edustajat nauti m inkbdnraista iyontekijan tuottam ust'a.Viestien seurauksena vastavuoroisesti rycinantilan rrotiumur-TyOntekijriain on vakavalta tavalla heikeniynyt.

Tyontekijiin em. toiminta on oilut epdasiaffista ja vastoin tydntekijoirtiied.ellytettiivdii lojaliteettivelvoitetta ty6nantajaansa kohtain. osapuottenv:ilillzi vallitsee toiminnan seurauksena erittiin vakava tuottam usputa.

Edellai selostetuilla perusteilla Tyonantaja katsoo Tydntekijan rikkoneentyosopimuslain ja hdnen ty6suh[eensa hanelle asetiamia velvoitteita.Tdstd syystd ry6nantaja antaa Ty6ntekijairte tiimfin r.irlrrrir". -
varoituksen.

Tyonantaja edellytt6ai, etteiedelld mainittr-rja tainiihin rinnastettavia
ongelmia eniiA jatkossa esiinny.



Nyt annettavalla varoituksella on tarkoitus antaa viimeinen mahdollisuusTrcntekijatte korjata tyokayttziytymistiidn. Mikari taman ivvppilia triniihin rinnastettavia ongerrnia vilta edetteen irmenee, irillTvrinuntrj,harkitsem aan Ty6ntekijiin tyosuhteen pddttAm ist$.

Tdmii kirjallinen varoitus on tehty kahtena samasanaisena kappaleena,yksi Tydnantajalle ja yksi Tyontekilatte.

Espoossa, huhtikuun 16. pitivtnd 201 4

LdhiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti6
LaihiTapiola Keskindinen Henkivakirutusyhti6

―

tyOsuhdelakirni6s
Rantala

tydsuhdepdetlikk6
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Tdmi tytisuhteen irtisanomisilmoitus on tehty kahtena samasanaisena kappaleena,yksi Tycinantajalle ja yksi Tycintekijille.

Espoossa, elokuun 7. pdivdnd 2014

LdhiTapiola l(eskindinen Vakuutr.rsyhti6
Lii h iTa piola Keski n i in en Hen kiva ku utusyhtici

Mikko Mienpiid
tyosuhdelalcim ies

[:lll::|:|:I::I11:11:II:II躙llllyhti6

Pedersen Jaana
(100966-082C)
15り empana Ty6ntek“ )

TyёSuhteen irtisanonlinen

′aro■ettu tOiminnastaan′ ,OSSa hさ n On
e Tyё nantajan edustali‖ e.Hon On
Sta ia asiatOnta yksittさ isiin henkilё lhin

):撚:.器猟需搬TttlⅧ判さm‖kallut面耐厳“月∝螂戴ら∞
宙mnOmJ釧た哺k¨酬 宙esteittbm::l∫濯 I:[」LⅧ 講 lmedus卸
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l穐饉‖瑚現I撚i職Mi椰ゝirtisanornisalkanaan tyё velvoitettaja tyёsdhde p.5ttyy 14.2.2015.

Ennen irusanomLta Ty6ntekり杏|に Varatuin tilaLuus tura kuulluksi.丁 y6ntek"d
kayttさ nyt tata rnahd。 ‖isuuttaan.

tyёsuhdepaj‖ ikkё
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HENICLOπEDoT
Nimi                  laana Helena pedersen

Henk‖ёtunnus           100966‐ 082C
TEHTAVATYHT16ssA

Yksik町oおsb
Tehttvo                       Aika

LahiTaplola Keskinttinen Henttvakuutusyhti。
LahiTaploia Keskinttinen valcuutusyh雪

。
Juridiset palvelut

01.01.2013-14.02.2015
*Yhtbnlakimies

Kesk:nttinen Henkivakuutusyhuo Tapioia
Keskinttinen vakuutusyhtio Taploia

Juttdiset palvelut

27.10.2009-31.1212012
*Yhtbniakimies

.                            17.08.2009--26.10.20o9*Lakirn:es

Henki‐TapiOla

01.01.2007-16:08.2009
*Lakirnies

Henttvakuutuspalvelu yksityisasiakkalle

.10.2005-31.12,200601
*Lakimies

Kehitys― ja asiantuntり apalvelut

ll,09.2000-30,09,2005
*Lakirnies

Henk10sasto

14.06.2000-lo.o9.2000
*Vakuutus― ja korvauskasitteり a

HenklkOrvausosastO
06.03.1998-13,06.2000

・

                           10,1988-05.03.1998

*Ryhmaesimles

01.
*Korvauskasittelり a

AutokorvausOsasto                        ll,1987-30,09。

198814.
*OmaLuusvahhk●en kasitteiり a
YksityistapatumlaOsastO

18.05.1987-13,11.198フ
*Korvausbsittetta
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TyOhtekり an asねosaamhen hen疇 1詢akuutustuo性dJh lliむan bhttadannёn osakaarvbdaan hwakJ:Tソ 6ntekり an tarkkousja ahkeruus arvbdaan hwaksi.Tyё ntekυ anyhteLtyё taidot′ kyky傾市な鮨5‐ asお kOkOnatuuksb ja byt6s arviottaan heikoik5i.
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Ystdvdtlisin terveisin
LAHITAPIOLA
Tydsuhde- ja palkanlaskentapalvetut

Taina Suonptid
Asiantuntija
Henkil0st0patvelut, pKZ 2A
taina.suonpaa@lahitapiola.fi
Puh. (09) 453 34s4
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Lahe‖饉,五 :

Lahetetty:
Vastaanottaia:
Athe:

TarkeyS:

Pedersen Jaana
4. syyskuuta 2009 18:48
Kalpala Asmo
SE IVITYKSE NI KE H IIySKONSULTI LLE JA TYOTERVEYSLMKARILLE

Suuri

Hyvё Asmo Kalpala,

kehityskonsuit‖ le kiFi‐a‖ iSen seivitykseniiosSa olen kuvannut kohteluani Minna Kohnnon alaisuudessa kuluneen
vuoden alkana,

Laheぬ n seivityksen tiedoksenne,koska olette iUlkiSestikin aina puolustanutia arVOStanut Tapiolan toiminnan

麗絲]艦節孵躙1割爆撥爾融戯ポ翼諦網鰍塁猟瀾鰤r
Ystavallisin teⅣ eisin

」aana Pedersen

Jaana Pedersen
Lakimies
Henki‐Tap101a,Vritysten Henki‐ Tapi。 |●     ‐
02010 TAP!OLA
puh.(09)4532?13
0sm.0407650?げ
faksi(09)453258o
iaana,pedersen(DtapiOla.籠
呻 .taplola`fi

Lう hettajう :       pedersen Jaana
Lahetetty:       4.sが kuuta 2009 13:51
VastaanOttaj● :  〕arvinen Leenal Manninen‐ tandin Anne“
Kopio:
Alhe:
TArkeyr:

Kahおnen Ritva
TyOhvvlovomlhi籠 詢va ttireel"nen pyyntO agantuntua‐ 3VuSta
Suurl

Tervehdys,

Pyyddn apuanne.

Olen ottanut jo ennen kesdlomaani (viesti alla) yhteyttii tyoterveyshuoltosn vointini vuoksi, joka esimieheni
Minna Kohmon minuun kohdistaman ep5oikeutetun, epiiasiallisen ja noyryyttdvdn kdyttiytymisen vuoksi
edelleen heikkenee. Mm. eilen sain kovia vatsakipuoireita heti sen jdlkeen. kun Kohmo oli vdlittdnyt alaisensa
kautta minulle uudet tyotehtiiviSni viheksyviit ohjeensa. En kyennyt kotiin tultua kuin makaamaan ja itkemiin
kipujen ja sen voimakkaan masennuksen vuoksi, jota pitkdiin jatkuneen kohteluni vuoksi tunnen. Tyostd pitdisi
mielestdni voida tuntea tyydytystd ja mielihyviiS. Normaalia ei ole se, ettd tyontekiii joutuu liihtem66n kotiin
tyopdiviin piiStteeksi itkemAan. Niiin on ollut jo kuukausia. End#i en tdtd yksin kestd.

Olen kestinyl tAtA uuden esimiehen keyttAyrymisE nyt vuoden ja yrittiinyt tehde tyoni yhtd kunnollisesti ja
tunnollisesti kuin aiemmat 22 vuottakin urallani, nrutta se on osoittautunut yhii ntahdottomamtnaksi. Mitddn
ongelmia minulla eiole ollut 22 vuoteen tdtii ennen yhdenkdrSn aiemnran esimiehen kanssa, vaikka esimiehid on
ollut lukuisia sekii miehid ettii naisia. Tdhijn astisella urallani minua on aina arvostettu sekd tyonantajan ettd



muiden k6‖ ёgoiden,a tyё ntekij6iden tOilnesta ёikL tama arvostus ole ede‖ eenkoゎn Rluiden Osalta poistunut
Kohmoa lukuun ottamatta,Myё skёёn oma toimintani ei ole muuttunut huonommaksi,vain taman
esimiesa,emassa olevan henk:lё n antipati3 henkilもなnl kohtaan On se muutos tyё olosuhteissani,loka tekee
lyOskentelysttt nykyisin erittall raskasta i3 1な heS mahdotonta

Olen tOiminuttata cnnen yhJё n lakimiehena l1 9 2000 1ukien.Mm.edeltlva esimieheni Seppo Rinta totesi
alkanaan,9ttl hanelll ei koSkaan ole 911tit yhta tehOkasta.asiantuntevaa la tunr10‖ iste tyё ntekり うな Toine,
edeitbvistう esinllohist謝11 Halmeenmakl瞼 nOiluOttavansa bsiantuntemukseeni kuin kal1loon ia ylensl nlinut yhttё n
lakinlieheksi.Ennen Kohmon saapurTlista olen slis o‖ ut Hal● leeFlfIヽ さen organisaatiossa Henki― Tapiolassa yhtiё n
iU百 SI ia Organisaatlokaaviossa samassa laa‖ kossa Halmeenmё en kanssa Lisaksi yhJё nlme paaChtala on
suogtellut mlnua asiね ntuntiatehtavaan EU― kolη issi00n edustamaan kё kO vakuutusalaa la keskinaisib yhJlita.
T5han tehtё vaう n nlinut on rlη yёs asianl● ntemukSeni peruStee‖ 8 6 3 07va‖ ttu komissiOn toinlesta useiden
Euroopan vakuutusyhtiё iden asiantuntり 。iden iOukOsta LisOksi olen toiminutio 9 Vuotta nykyisen FKin ia Sitё
ennen SVKin iakitOimikunnasse・ Minul On 2008 nimitetty my6s vakuutustutkllぃon asiantuntり aryhnlan
puheeiliOnt(埼 akSitOinnittuani ryhman iasenena vuOsia

Kohmo on tu‖ ut esirniehekseni 1 9 08 ′ヽ81keudet ov8t alkaneetlな hes valittomasti.Hanen vaheksyntansa tyё tani
kohtaan On tullut‖ mi konkreetusestlia latkuvasl.MUutamie esirrlerkkaa koぃ telustani kuluneen vuoden alalta:

1)Ollessani hё nen llhin lakimiesalaisensa la OSa henklyhiё iden iohtOryhman kokOuksen osallistuila,han ei o:e
koko vuoden alkana yわ raan kθ″aa kbynyt huOneessani.Muiden iohtOryhnlan osa‖ istulien kanssa han on as10inut
paivittain.

2)Kohmo on vaatlnut minua esittamぅ on iOhtOryhmaan raportin lainsabdannё sta la Oikeustapauksista,100ka Olen
tunno‖ isesti aina tehnyt 」ohtoryhnlan kOkOukslssa hOn osoittl vaheksyntaansa mm.siten,ettb pOlkkeuksetta han
‐on suonut minu‖ e puhealkaa raportista kё rtolllisoen keskirnな arin minuutin Muista alheista on sita vastOin
keskusteltu aina n‖ nl etta alka On ylittynyt huOmattavasu Nё ma minuutln raportoinnit ovat alkana,jo‖ oin
vakuutussopimusiakila henk“ ёvakUuttamisen verotukseen llittyva lainsbadant6 on vOinnakkaasu muuttumassa
eli raportOitaVaa ky‖ 1 01iSi o‖ ut

3)メ lヽntlt pOsitlivinen palaute hanelta minu‖ e vuoden alkana on o‖ ut kevOな ‖0 2009 compliance officerina
laatimastani raportista la sekin 1 4 09 e‖ apri‖ ipaiVana

4)Yhtenう tulospalkklokriteerinな arvioitaessa tyOtehtё viう ni On o‖ ut kysely,,ossa tyё toverit ovat arvloineet
asiantuntemustanij8 yhteistyё kykyう ni Sain tasta huippuarvosanat Kun normaa‖ sti arvosanaa 7 ei anneta,useat
sisё lset asiakkaat antoivat sekl asiantuntemuksesta etta yhteisty6sta arvOsanaksi 7 ja keskiarvo nbistう
arvosanoista oli n 6,mikう On huomattavasti yhtiё n tulospalkkloarvosanolen keSkiarvOn yllpuole‖ a.Keskiarvoni
Ol naln kOrkea,valК ka sita laskl yhden henkllё n minulle antama arvosana O(Mka seivitan iな りempana)Kun
Kohmo rarviol"nё ita tu10ksia、 han ei sana‖ akaan maininnut pёёasiaa en etta keskiarvoni oli huippuhyvё .Sen
S,aan han卜 な宙 llpi puOli tun‖ a tuota yhden henki16n antamaa arvosanaa nOlla la eSitI Sen ikabn kuin■totuutenaH tyёskentel,ni epaolonistumisesta seivlun:etta nlinulle O■ 僣mb ykも i honk‖ 6 antanut kalkki n5ma
vuodet arvosanaksi no‖ a limelsesti sen takia,etta tu‖ essani 2000 nykylseen tehtavbё niloudUin ptiuttumaan
hanen 10htemaansa prolektiin,lota Vietiin eteenpain virhee‖ isiin iuridisiin perusasioihin perustuneena Si‖ olnen

窯『問魁ミξ鰤辮:鋭ξ儀需T亀魔亀期織:ばt酬尋I螺懺鳳
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vanngOnsyttymteRMy6sko henttё Rscmyё ndkOyw首胤 畷iぶ蹴1躍鯉亀ξttF屹|:∬|"sal anteeksi ttamさ n asian piti o‖ a kunnoss8,mutta tuoh
valkuttaa.」 os 20θ わenkflonゎ

“
o々sra y々sr aη raa ηοlFan,FyOρ′′aaru∂ たυvaa kes噸‐aⅣO,θtta nalssa OrOな sa r“ο″s′

ρο炊々eat/a ct′ v́oSa′ηa,ノο170r7e/7/77″′Oδ′7わ/ya″a Foルηノわ′〕a″θη′ore々yen/1ソ′yattυ rlamaan Tulospalkklokeskustelun
paёtteeksi Kohnlo kehotti minual"myy itseasi osastOHal' Asiantuntemukse‖ enitassな keskustelussa ei tu‖ ut

mitOё n arvoa.Kalkkl ede‖ iset esinlleheni ovat arvostaneet minua asiantuntilana,mika On iuristin tarkein panos
yhtlё ‖e

5)Ensinlmaisessb kahdenkeskisessa keskustelussa Kohmo valaisi minua kertoma‖ a,etta luristi On hな ne‖ e vain
klluera la vぅ ittё matёn paha.Kuinka tanla mOtivoi hyviin stlorituksin?

6)Sirnputukseksi kokemaani kohtelua Kohmo on toteuttanut m會 l vOheksynlう|la systemaattisesti nHtう juFidisia

selvityksib,,oita kalkki edeltavat esimiehet ovat edellyttaneet minun tekevan ia arvOStaneet Kohmo on mm
toirninut seuraavaSti:

A)Minulla on ol:utioitain tyё tehaviな ,jOtka ovat edellyttё neet hёnen hyvaksyntaansa.Kun olen kopoinut

淵 脚.躙1盟朧器 譜赳 双鷲 勢檬覺朧 拙 j欄邸勲勇‖室「∞
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8)丁ehtaviini kuuluu huolchtia tuotekehitysprosessien ia ehtO:nateriaOllen iainttukaistludesta Eslm
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Varainhoitovakuutuksessa valmisteltiin Kohmon tieten prosessi, jossa sain materiaalit "juridista arviota varten"

31.3.0g kto 1g.50, kun t6m5 materiaati ranfi asiatt<i"it"'t -+.0g. En ecles tiennyt odottaa,tdtd materiaalia 31'3'09'

Kun huomautin compliance officerin o*inaisuuOJssa tasta prosessin virheellisyyd?.^ta',,1-ol*o piti tiitii vain
,,bisneksen vaikeuttamisena". Ei auttanut, vaikka osoitin hiinelle, etta mm. sisdinen tarkastus oli kiinnittdnyt

huomiota samoihin puutteisiin, jotka olin ,rt"iirriirt" .ia prosessista. tuonut esiin ja ettd samat tuotteet olivat

mm. Fivan tarkastuksen kohteena. Huomautin, etti myos minulla tulee olla jonkinlaisia mahdollisuuksia

suunnitella toitani enkA voi otta paikalta endii klo 20 ill;lla odottamassa mal'rdollisia siihkoposteja, joita.en tiedd

edes olevan tulossa. Kohmo totesi tiihan vain, ettS odottaa juristeilta joustavuutta Lisiksi sain yhdessii

varainhoidon juristin H;rj;-N;;;;n [rnrsa kuutta moitteita liit5, eitd i<o. materiaalit kuulemma "makaavat
juiiiiienpovoiitta',, ,ait *=kyse oli selvisti siiti, ettd materiaali ei ollut piiiitynyt kenenkddn juristin poyddlle

ajoissa,

c)Tehtaviini kuuluu sopimusten laadinta. Kun mm. tein yhdesse E-T:n juristin Blomsterin kanssa teknisluonteisia
paiviivrsia erdisiirr sisdisiin sopinruksiin Kotrmo kieltdytyiallekirioittamasta sopinrusta ja vaati minua laatimaan

tdstii oikein hallitustason esityksen tilanteessa, jossa aivan sama sopimusmuutos oli Kohmon tieten
liipihuutojuttuna 1o hoidettu E-T:ssa toimitusjohtajan allekirioituksella.

D) Kun ehdotin ratkaisuehdotusta kiisittelyssd olevissa asioisa sdhkopostilla ja johtoryhrna tai
vastaanottajaryhm6 vnivitanan minun te(emaiiniehdotukseen, Ko.hmo mitiitoi tyotiini vastaamalla itse niiihin
viesteihin, ettd tehdddn nlin t uin "Veera"( tai joku muu ehdotukseni hyvriksynyt) esittiiii. Se, ettii kyseessi oli
mi nun esitykseni, deletoiti i n viil istii Kohmon v iestilld

E) Tehtdviini kuuluu seurata lehtikirjoittelua henki- ja eldkeva.kuutuksiin liityen. Eu-lehtiivilssd tapasin Brysselin

lentokentallii FK:n edustajan, joka esitteli tuohtuneena "torkeitii virheitii" juuri nSihin aihe-isiin liittyen useassa
sanomalehdessd. Seuraavana aamuna raportoin nSisti tehtAvieni mukaisesti johtoryhmSlle ja ehdotin
vaihtoehtoisia toimenpiteitii. Aivan vastaavalla tavalla kuin esim. 2004 Seppo Rinnan aikana olin tehnyt ja mm'
f 

"atinui 
jopa kor.iauskirjoituksen, jonka Kauppalehti julkaisi. Kohmo mitdtoi viestini ja noyryytti minua mm'

tiihettiimfllld johtorynmdile sdhkopostin, joka alkoi"'hold your horses.'.". Hieman myohemmin Kohmo nimitti

entisestd tyopaikastaan tuntemansa Lillandtin, joka ensi ioikse"n ,.. otti aivan samalla tavalla kuin nrind

kantaa lehtikirjoittetuun. [onrro vlisti Lillandtinioimintaa ja 16hettijohtoryhmSlle viestin, jossa kertoi vdlittomisti
of f ""n* yhtefdessd FK:non firloltuksen oikaisutoimia uarten. Sama tyo on siis a.rvotonta tai arvokasta Kohmon

organisaatiossa aivan siita rlippuen, kuka tSmin tiedon esittid. Jos sen esitdn mina, se on Kohmon mielestd

typerdei.

7) Kohmo myos ylliittden ilman mitddn valmistautumisaikaa ja ilman mitAdn tuotepdAilikon tekemdi alustavaa

tekstia maiiirdsi minut toukokuussa laatimaan aivan uudenlai'sen eldkevakuutustuotteen vakuutusehdot sellaisen

lainsdiidinnon perusteella, jota ei edes ole vieia olemassa. Aikatauluksi tdlle tydlle minulle ilmoitettiin yksi

kuukausi (tehtava un,r*ttiin ioukokuussa 1a sen eoeltytettiin olevan valmis 30'6'09 mennessa)' Aiemmin nreillS

oli entinen esinrieheni Ari puhto, joka sai xurrrrripixkaa siitii, etta laati padtoimenaan v-akuutusehtoja hyvin

valmistettuina. siltoinkaan niiitii tuotemateria;"j;;i siis laadittu kuukaudessa, vaan ehkS vhdet ehdot vuodessa

(jos sitakiiiin). Kaikki i*[ti(orr"g"ni tiieile heigz;"a orat jo kevaiilla ihmetelleet, miten minut voidaan mSdriitS

tekemeiin tiillaista, joka ei kuulu juristin tentivEan nenriyntlOissd ja vield oman ty6n ohella ndin valtava ia
vaativa tyo. Nyt syksylli nykyinenkin esimies Pollanen on todennirt, ettd minua on kohcleltu poikkeavalla tavalla'

koska kenellek6dn ei koskaan hengessd ole annettu vastaavaa tehtiiviiii eikd juristin kuulu iatkossakaan tehde

tuotepiirillikolle kuuluvaa tekstin ja tuotekonslptin laatimistyotzi. suoriuduin tiistSkin muiden mielestii
,,mahdottomasta,,tehtevaste 29.6.09 *"nn"rrE-uaivneeniivikisin Kohmon miiiirdyksestd yksin' Mitiizin kiitosta

en tdstiikiian suoriutumisesta Kohmolta tr"nri. sen sijaan han alensi minut "kiitokseksi" organisatorisesti

noyryytt2iv dl la tav al la ( selv itys jdl jem pil nii)'

g) Kohmo on suhtautunut edelle selostetuin tavoin vaheksyviisti EU-komission asiantuntijatehtavaeni' Asiaan

liittyvd lainsdijdiint6 on iilitain haastava ja monimutkainen. Kun nrm laadin 60-sivuisesta erittdin tyolaasta

lakitekstistd g-sivuisen muistion, Kohmo tarretii iotrtoryhmadn kuuluville henkiloille viestin, jossarollasi taman

muistioni arvon. HAn viiitti, ettd tarvitsee suomentalai lukiakseen viestini' samaan aikaan sain FK:sta eli

keskusliitosta aivan samasta nruistiostani pelktistdiin kehuvia arvioita, erityiskiitokset,ja viestin, ettii muistioni

kelpaa sellaisenaan rx'n uiitvr,reksila etie ilman tdtd muistiotani ko.lainsaddiinnon sisSlto olisiiiiSnyt
epSselvdksi.

g)olen useaan kertaan pyytdnyt, ettzi keskustelisimme palkastani, jota ei.ole.tarki$tettu vuosiin kunnolla ia kun

minulle keviiSllii tuli tavallaan kahden henkilon ty6t yhden henkilon palkalla. Kohmo on..kolmeen kertaan

(syksyili 08, kevaiiltii 0g ja sykslla 09) kieltaytynyt'keskustele.r.u:t; palkastani. sen sijaan hdn on vaheksyviiiin

savyyn mm. todennut 1evaatia z-oog, eita "r"n [rn vdhenndt yleishyodyllistd puuhaste_lua". Kun kysyin

(jzirkyttyneena), ettii mikiikohiin tehtiivistarri mahtaa olla "yleiihyooyttista puuhastelua", Kohmo kieltSytyi

vastaamasta. vanan mvonl**i, hdn antoi ymmiirtdi, etia settiista mit;itontii puuhastelua olisi mm EU-

konrission asiantuntijaidntara j, tehtdvdni vis-tutt innon asiantuntijaryhmdn pj:na .fYT.paakin tehtavaa on

yhtiomme toiminnassa arvostettu ja kannustettu aiemmin enkli tietenk-6dn voi vain jiddi niista pois' Lisziksi siis

en ole itse hakeutunut ominpiiin kumpaankain tut',taraan. Eu-tehtiiviiSn minut erityisesti pyytiinyt Halmeenmiiki

(sdhkopostiviestissd,.ioka on tiihtoisin mm. Kalpalalta ja jossa etsitaan sopivaa henkilod tehtdvidn) ja
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asiantuntijatehtivddn silloinen varalj Luukko.

10) Huolestuttavaa yhtiomme arvojen ja laillisuuden kannalta on, ettd Kohnro on minulle useaan kertaan
ilmoittanut liiketoiminnallisten seikkojen olevan lainsiidd6nn6n noudattamista tdrkedmpiS ja kehottanut minuakin
tarv ittaessa joustamaa n lai n k irja i men noudatta m isesta.

1 1) Kesdkuun alussa Kohmo ilmoitti minulle tehneensd "organisaatiouudistuksen". Uudistuksen sisdlto on se,
ettri menetin asemani yhtion lakimiehenS. Kohmo asetti minut noyryyttAvilld tavalla rivilakimieheksi sarnaan
asemaan kuin vasta valmistunut jurislr. vaikka olen ollut asiantuntijana yli 20 vuotta. Samaan aikaan hiin ilmoitti,
ettd en saa enda osallistua johtoryhmiizin enkd esittdii eniid mitddn suoraan, vaan uuden esimiehen kautta.
Kohmon viesti siis minulle ia rnuullekin organisaatiolle on, ettd en saa puhua enkd ndkyS ja ettii arvoni on nolla.

12)Eilen Kohmo ilmoittiuuden esimiehenivdlitykselld, ettd hiin poistaa jiisenyyteni FK:n lakitoimikunnassa. Olin
toimikunnan kokouksessa pari viikkoa sitten ihan normaalisti ja olen osallistunut tdhlin SVK:ssa ja FK:ssa g
vuotta. Kohmo p55tti noyryyttad minua toteuttamalla jiisenyyteni pdijttymisen mahdollisirnman hdpdisevillA
tavalla. Han kutrlemma itse ilmoittaa FK:lle, ettii jatkossa kokoukseen nyt jo syyskuun kokouksesta 16htien
osallistuu PollSnen. "Katoan" siis g vuoden ansiokkaan tyon peetteeksi syytii ilmoittamatta arvostamieni
kollegojen joukosta. Esim. tyosuhleen purkamisessa lahto voi olla tdllainen selittdmdton akkilahto ja ilmeisesti
tdllii l6htotavalla minut myos on tarkoitus rinnastaa potkut saaneeseen tyontekijdiin, Normaali menettely
varsinkin niinkin pitkdn ajan kuin gvuoden tyoskentelyn j6lkeen olisikdsitykseni mukaan esim. se, ettii olisin
saanut itse jollakin tavalla ilmoittaa kollegoilleni viime kokouksessa, ette en en65 syyskuussa osallistu.

13) En ole myoskdAn saanut vastausta siihen, miksi minulle kerrottiin tdstd asemani alentamisesta jo etukdteen
kesdkur-rssa, kun Kohmo mm. johtoryhmdn kokouksessa kesakuussa vieli korosti, ettd organisaatiomuutoksesta
"kerrotaan kaikille tyontekijoitle vasta elokuun puolivdlissii kesiilomien jdlkeen, ettei mene kenenkzi:in kesiloma
pilalle". Minulle siis ainoana Kohmo kertoi tdstd jo kesdkuussa, ett5 menisi myos kesdloma pilalle. Olen myos se
henkil6, jonka tehteviin juristeista ainoana tdmd muutos vaikuttaa heikentdvdsti ja vieldpd erittdin merkittevesti.

14) Kohmo on minulle mm. todennut, ette "tdma ei ole demokratia" ja jos 'Joku"' organisaatiouudistuksia
vastustaa, saa lihted.

Kysyn seuraavaa:

1) Olen tin6lin ollut yhteydessii tytiterveyshuoltoon ja minulle on ilmoitettu, ettd Jirviselle ensimmiinen
aika olisi 16.9. Tyciterveyshoitaja kehotti minua kuitenkin tiedustelemaan, voisinko pdistri aiemmin.
Saafan myi5s ndkemykseni mukaan olla nliiden kdrsimysten jiilkeen akuutisti sairasloman tarpeessa. En
valita turhasta ja toivon, ettd aika jiirjestyisi aiemmin- Mahdollisesti joudun vaihtoehtoisesti hakeutumaan
yksityiselle lddkiirille.

2) Nailla toimenpiteilld eli alentamalla minun organisatorisen asemanija puuttumalla radikaalisti tyotehtiiviini
olisiehkd pitdnyt olla sekin merkitys, etti kanssani olisi pitdnyt kdydd yt-neuvottelu?

3) Koen edellii mainitun tyopaikkakiusaamiseksija erittdin vakavaksi sellaiseksi. Olen sairastunut edelli
kuvaamastani tdysin epSoikeudenmukaisesta ja vddriistd kohtelusta, jota en hyvdnl ty<intekijiinii ole
missdin miifirin ansainnut. Joka tapauksessa on niin, ettd johtaja, .ioka saa tydntekijense sairastumaan tai
voimaan hyvin huonosti, on epdonnistunut esimiehend olivatpa sitien tietoiset pyrkimykset ja tarkoitukset
mitki hyvdnsi.

4) Olen aina luottanut Tapiolaan tyonantajana. Aiemmat esimieheni mm. Luukko korostivat aina Tapiolan
arvojen velvoittavuutta. Kohmo on tullut nykytehtSviiiinsd kilpailijalta, jonka arvot ovat nritd ilrneisimmin
erilaiset. Kohmo on mm. minulle ylpednd kertonut toteuttaneensa edellisessd tyossiirin kilpailijan
palveluksessaan "saneerausta menestyksell6". Olen 6lapsen yksinuoltaja. Joudun tosiasiassa nyt rnyos
pelkiimiiSn 22 tyovuoden jiilkeen joutuvani Kohmon saneerauksen seuraavaksi kohteeksi aivan ilman mit6iin
hyvdksyttdvdA syytd. Merkit ainakin ndyttdvdt heikoilta: Ensin minut alennetaan, sitten tehtiiviSni ryhdytadn
viihentiimii5n, sitten en tietenkiidn rivilakimiehend enliii voi puhuakaan palkankorotustarpeista ja sitten olenkin
tarpeeton irtisanottavaksi "sattumanvaraisesti" yhtend kolmesta rivilakimiehestd "taloudellisista ja tuotannollisista
syistd"?

5) Taskussa oli 3.9. etusivun uutisena, kuinka Tapiola ryhtyy kehittiimiiin moniarvoisuutta ja panostaa
vastuulliseen yritystoimintaan ja todelliseen tasa-arvoon tycieliimiissi. Miltii osin edellii kuvaamani
esimiehen toiminta olisi Tapiolan arvojen mukaista?

Piddn sekii henkilokohtaisena menetyksend ettd menetyksend Tapiolan kannalta, jos tyopanokseni ei ole eniiii
Tapiolan kliytossii. En ole ansainnut tulla kohdelluksi trilld tavalla 22 vuoden tyopanoksesta "kiitoksena".
Jokaisella tulisi olla nrahdollisuus 22 vuoden jdlkeen kdyclS urallaan eteenpein. Kohmo on vuodessa hyvin
pitkdlle romuttanut sen uran, jonka olen 22 vuodessa tidlld luonut. On selv6d, ettA kukaan muukaan tyontekijii ei



Jnuritr* kohtelua, jonka kohteeksi olen joutunut eiki urakehitykseni estiiminen tai varsinkaan sen heikentdminen
tulisi olla esimiehen tehtdvi tai tavolte.

EN haluaisi ryhtyd pakon edessd t6ytt5mddn tyohakemuksia vain siksi, ettd nykyisessii tehtidvdssii
menestyminen on edell;i kuvatulla tavalla toimivan esimiehen toimesta tehty lShes mahdottomaksi. Ensisijaisesti
minulla tulisi olla oikeus ammattiani ja koulutustani vastaavaan tyouraan ja ammattitaitoni (ja henkiloni)
kohtuulliseen arvostukseen nykyisessii organisaaiiossa, jossa olen aiemmin jo noin 20 vuoden aikana erittiin
hyvin viihtynyt ia tullut laajasti arvostetuksi tyoni vuoksi sekii yhti6ssijmme ettd koko vakuutusalalla, ja jossa
minulla on tunnustetusti yksi parhaista asiantuntemuksista Suonressa ja Euroopassa. Vaihtoehtoisesti-olisin
valmis myos vaihtamaan organisaatiota talon sisdlld, mutta tdllii hetkelld juristin tehtivid ei ole avoimena.

Ensisijaisesti toivoisin, etta temA asia voidaan hoitaa kuntoon mahdollisimman hyvdssa hengessd sill6 tavalla,
ett6 mind ja muut yhtiomnre
menestystd vilpittomdsti haluavat voisimme yhteistyossd tdtd menestystd edistdi myos yleisesti vaikeina
aikoina, Olen voinut olla tiistd yhtiostd
vilpittomdsti ylpeiijo 20 vuoden tyourani ajan,la olen Tapiolaa ylistdnyt koko laajalle sosiaaliselle verkostolleni
vapaa-ajan vapaaehtoistoissdnikin, ja haluan niin voivani hyvSlld syylld tehdd jatkossakin.

Jaana Pedersen


